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BERICHT ZUR MACHBARKEITSSTUDIE STADTTEILZENTRUM SCHOTTHOCK

Vorwort

Auf gute Nachbarschaft

Der vorliegende Bericht dokumentiert die Ergebnisse der Machbarkeitsstudie ,Stadtteilzentrum
Schotthock” und fiihrt sowohl die architektonisch-raumliche Analyse als auch die Erkenntnisse
aus dem partizipativen Begleitprozess systematisch zusammen. Die Studie wurde vom
Fachbereich 5 — Planen und Bauen der Stadt Rheine beauftragt.

Von Beginn an wurde die Untersuchung nicht als rein technisch-planerische Aufgabe verstanden,
sondern als transdisziplindrer Prozess im Sinne einer kooperativen Stadtentwicklung. Ziel war
es, neben dem klassisch-rdumlichen Planungswissen (Zielwissen) auch Systemwissen — also
die vielfaltigen Bedarfe und Entwicklungen im Stadtteil - sowie Transformationswissen zur
Initilerung und Verstetigung konkreter Veranderungen zu integrieren. Die Frage, ob und unter
welchen Bedingungen ein neues Stadtteilzentrum im Schotthock realisierbar ist, wurde somit
bewusst in einen umfassenderen Kontext gestellt.

Die Planung wurde gemeinsam mit einem erweiterten Akteurskreis entwickelt, bestehend aus
Vertreter/innen der Stadtverwaltung, der ortsansassigen Schulen, Vereine, Kirchengemeinden
und der Lokalpolitik. Wesentlicher Bestandteil des Prozesses war zudem die wiederholte
Einbindung der Bewohnerschaft — als Trager/innen von lokalem Wissen und als kiinftige Nutzer/
innen. In verschiedenen dialogischen Formaten (z. B. Workshops, Stadtteilgesprache, interaktive
Beteiligungstools) konnten Anwohner/innen Informationen erhalten, Bedarfe artikulieren und
sich Gber gemeinsame Zielvorstellungen austauschen.

Ein tragfahiges Stadtteilzentrum Iasst sich nicht allein aus funktional-programmatischen
Anforderungen entwickeln. Neben unserer architektonisch-raumlichen Expertise war daher die
Integration von diszipliniibergreifendem Wissen essenziell — etwa aus den Bereichen Soziologie,
Bildungsarbeit, Gemeinwesenarbeit oder Quartiersmanagement. Besonders zentral war dabei
das lokale Erfahrungswissen der Beteiligten vor Ort. Es ermdglichte eine prazise Verortung der
planerischen Uberlegungen in den sozialen und kulturellen Kontext des Quartiers — ein
elementarer Bestandteil anschlussfahiger Realisierungsschritte.

Ein Stadtteilzentrum kann nur dann eine transformierende Wirkung entfalten, wenn es nicht als
externe Setzung verstanden wird, sondern als identitatsstiftender Baustein, der aus dem Stadtteil
heraus gedacht und von ihm getragen wird. Die soziale Tragfahigkeit ist dabei ebenso
entscheidend wie die funktionale und architektonische Qualitat. Es geht um mehr als die Planung
eines Gebaudes - es geht um die Entwicklung eines sozialen Ortes.

Unser besonderer Dank gilt daher allen, die ihr Wissen, ihre Perspektiven und ihre Zeit eingebracht
haben — sei es in strukturierter Form, in offenen Dialogen oder im informellen Austausch.
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BERICHT ZUR MACHBARKEITSSTUDIE STADTTEILZENTRUM SCHOTTHOCK

Anlass und Zielsetzungen

Genese der Aufgabenstellung

Im Rahmen einer strategisch ausgerichteten Stadtentwicklungspolitik verfolgt die Stadt Rheine
das Ziel, wesentliche Merkmale einer sozial-6kologischen Transformation — wie Teilhabe, sozialer
Zusammenhalt, demographischer Wandel, Klimaanpassung und resiliente Infrastrukturen — an
aktuelle Bedarfe anzupassen. Um diesen Herausforderungen strukturiert zu begegnen, entwickelt
die Stadtverwaltung Handlungsstrategien auf unterschiedlichen Ebenen — von gesamtstadti-
schen Rahmenplanen bis hin zu quartiersbezogenen Einzelma3nahmen.

Ein zentrales Instrument ist dabei die Erarbeitung von Integrierten Stadtentwicklungskonzepten
(ISEK), mit denen (ibergeordnete Ziele auf spezifische Standorte angewendet und in konkrete
Malnahmen vor Ort libersetzt werden. Die ISEKs dienen dabei nicht nur der fachlichen Analyse
von Anforderungen, sondern auch der ressortiibergreifenden Verkniipfung stadtischer Aktivitaten
in ausgewahlten Quartieren.

Ein Stadtteilzentrum als Baustein integrierter Stadtteilentwicklung

Fir den Stadtteil Schotthock — ein vielféltiges, innenstadtnahes Quartier mit rund 9.000 Ein-
wohner/innen — wurde im Zeitraum 2019-2022 das ISEK ,Unser Schotthock — Auf gute
Nachbarschaft!” erarbeitet. Es biindelt stadtebauliche, soziale und infrastrukturelle Handlungs-
bedarfe und formuliert auf dieser Grundlage ein integriertes Leitbild fiir die zukiinftige
Entwicklung. Im Mittelpunkt stehen die Verbesserung der Lebensqualitat, die Starkung nach-
barschaftlicher Strukturen und die Schaffung klimaresilienter Stadtraume.

Ein zentraler Baustein im MalRnahmenkatalog des ISEKs ist unter anderem die Entwicklung
eines zukiinftigen Begegnungszentrums im Schotthock. Dieser Ort — im ISEK als Stadtteilzentrum
bezeichnet - soll das sozialraumliche Angebot des Stadtteils erganzen und Angebote der Begeg-
nung, Beratung, Unterstiitzung und Teilhabe biindeln. Dabei stehen insbesondere folgende Ziele
im Mittelpunkt der Uberlegungen:

« Verbesserung der sozialen Infrastruktur, fiir alle Bevolkerungsgruppen zuganglich
« Attraktive Raume im Quartier zur Verfiigung stellen

+ Forderung gesellschaftlicher Teilhabe

+ Reduktion sozialer Ungleichheiten

Diese Ubergeordneten Leitbilder konkretisieren sich in einer Reihe von Unterzielen — unter
anderem in der Etablierung tragfahiger Kimmerer- und Beratungsstrukturen fiir den Stadtteil,
in der Forderung jugendgerechter Angebote, in der Starkung der Unterstiitzungssysteme fir
Senior/innen sowie in der dauerhaften Bereitstellung offener Treffpunkte fiir Austausch, Akti-
vierung und Selbstorganisation.




ANLASS UND ZIELSETZUNGEN

Ziele der Machbarkeitsstudie

Vor dem Hintergrund der im ISEK formulierten Ziele und aufbauend auf erganzende Vortiberle-
gungen der Stadt Rheine werden im Rahmen dieser Machbarkeitsstudie die konzeptionellen
Grundlagen fiir ein Standortkonzept, ein Funktionsprogramm sowie ein Raumprogramm eines
Stadtteilzentrums im Schotthock vertieft. Ziel ist es, eine belastbare Grundlage fiir die weitere
Planung und eine abgestimmte Umsetzung zu schaffen. Die Studie versteht sich damit als
zentraler Baustein innerhalb der gesamtstadtischen Strategie, die Stadtentwicklung in Rheine
sozialraumorientiert, integriert und zukunftsfahig zu gestalten.

Im Mittelpunkt der Studie stehen dabei folgende Fragen:

+ Inwieweit sind die vorhandenen raumlichen und organisatorischen Strukturen als
Grundlage bzw. Baustein fiir ein zukiinftiges Stadtteilzentrum geeignet?

» Missen diese Strukturen raumlich, funktional oder betrieblich weiterentwickelt werden?

+ Besteht ein Neubaubedarf, und welche Standorte kdmen hierfiir grundsatzlich in Frage?
Welche Synergien mit bereits etablierten Standorten waren in diesem Fall denkbar?

Mit der Klarung dieser Fragen verfolgt die Machbarkeitsstudie das Ziel, tragfahige raumlich-
funktionale Szenarien zu entwickeln, die auf die Bedirfnisse und Potenziale des Stadtteils abge-
stimmt sind.

Aufgaben innerhalb der Machbarkeitsstudie

Als moglicher Standort fiir ein zukiinftiges Stadtteilzentrum wird im Rahmen der Studie der
zentral im Stadtteil gelegene Bereich um die St.-Ludgeruskirche untersucht. Das Grundstuick
und die darauf befindlichen Gebaude befinden sich im Eigentum der katholischen Kirche. Neben
dem Kirchengebaude pragt insbesondere das sogenannte Ludgerusforum das Areal.
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Dieses wird bereits flir soziale, kulturelle und kirchliche Zwecke genutzt — unter anderem durch
das Jugendzentrum Underground (in Tragerschaft des Katholischen Jugendwerks) sowie das
Stadotteilbiro fiir Migrationsberatung des Fachbereichs Schule, Soziales, Migration und Integra-
tion. Das Ludgerusforum stellt somit bereits heute einen Ankerpunkt fiir unterschiedliche
Zielgruppen im Stadtteil dar.

Dariiber hinaus gibt es im Schotthock weitere relevante Einrichtungen mit Gemeinwesenfunktion:
den Birgerhof Schotthock (in Tragerschaft des Jugend- und Familiendienstes Rheine), den
Schafstall (in Tragerschaft des Walshagenparkvereins) sowie die drei stadtischen Schulen,
deren Raumlichkeiten auch aulRerhalb der Unterrichtszeiten fiir Begegnungs- und Gruppenan-
gebote genutzt werden kdnnen. Die Machbarkeitsstudie gliedert sich in drei zentrale
Untersuchungsschritte:

+ Bedarfsanalyse: Ermittlung bestehender und gewiinschter Angebote in den Bereichen
Beratung, Bildung, Freizeit und Begegnung — in enger Abstimmung mit Fachakteur/innen
und Bewohner/innen

* Bestandsanalyse: Erfassung und Bewertung der vorhandenen Raumlichkeiten im Quartier
hinsichtlich GroRe, Verfligbarkeit, Erschliefung, Erreichbarkeit und
Entwicklungsperspektiven

* Bewertung: Gegeniiberstellung von Bestand und Bedarf mit dem Ziel, tragfahige raumlich-
funktionale Szenarien abzuleiten

Diese Untersuchungsschritte bilden die Grundlage flir Empfehlungen zur raumlich-funktionalen
und ggf. baulichen Gestaltung eines zukiinftigen Stadtteilzentrums.
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Methodisches Vorgehen

Schrittweise und gemeinsam ausgehandelt

Die Bearbeitung der Machbarkeitsstudie folgte einem schrittweisen und iterativen Vorgehen,
das durch eine enge Verzahnung von Bestandsaufnahme, Akteursbeteiligung und Reflexion der
Aufgabenstellung gepragt war. Die besondere methodische Herausforderung bestand darin,
einerseits strukturiert und zielgerichtet vorzugehen und andererseits offen fiir Impulse und
Perspektiven ausgehend von der Offentlichkeitsbeteiligung zu bleiben.

Entsprechend kam der Anwendung partizipativer und dialogorientierter Methoden eine wichtige
Bedeutung zu. Grundlage hierflir war zum einen das Selbstverstandnis der Stadt Rheine, Stadt-
teilentwicklung im Dialog mit Verwaltung, sachkundigen Spezialist/innen und Biirgerschaft zu
gestalten. Zum anderen ergab sich diese Vorgehensweise aus einer praktischen Notwendigkeit:
Wie bereits im Vorwort hervorgehoben, bringt das beauftragte Planungsteam seine Expertise
in raumlich-funktionalen Fragen ein — bendtigt aber zugleich die inhaltliche Perspektive und
das Erfahrungswissen der vor Ort tatigen Tragerschaften, Initiativen und Vereine. Die Verbindung
des architektonischen Fachwissens und des Systemwissens rund um die etablierten Angebote
im Stadtteil lieR sich durch den sozialen Kontext der Beteiligung zusammenfihren.

Fir die Erstellung der Machbarkeitsstudie war daher — (iber die klassischen Elemente planerischer
Arbeit hinaus — ein hohes MaR an Bereitschaft zur Prozesssteuerung und zur dynamischen
Anpassung des Vorgehens erforderlich.

Planung bedeutete in diesem Kontext:

+ Ziele und Anforderungen auf unterschiedlichen Ebenen zu definieren,

« raumliche und funktionale Strukturen zu entwerfen,

+ Varianten zu entwickeln und Entscheidungshilfen zu erarbeiten.

+ Dies erfolgte vielfach rekursiv, also durch die Zerlegung eines komplexen Gesamtsystems
in logisch verknupfte Teilbereiche, die im weiteren Verlauf prazisiert und im Rahmen von
Beteiligungsveranstaltungen tberpriift wurden.

Steuerung wiederum bedeutete:

* Prozesse zu moderieren und zu koordinieren,

+ Rickmeldungen aus Beteiligung aufzunehmen,

« iterative Schleifen zu initiieren, in denen Anpassungen, Priorisierungen und
Entscheidungen gemeinsam weiterentwickelt wurden.
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In mehreren Rickkopplungsschleifen traten wir mit Akteur/innen in Austausch, reflektierten
Erkenntnisse gemeinsam, verdichteten Varianten und Szenarien schrittweise zu tragfahigen
Handlungsempfehlungen. Ziel dieses Vorgehens war es, auch differente oder gegensatzliche
Interessen transparent zu machen und in ein gemeinsames Konzept zu liberfiihren.

Ablauf der Studie - Prozessstruktur

Aufbauend auf den Inhalten der Ausschreibung wurden im Rahmen der Machbarkeitsstudie
zentrale Themenbereiche identifiziert, die in einem mehrstufigen Verfahren bearbeitet wurden.
Die Struktur der Untersuchung orientierte sich an methodisch definierten Arbeitsschritten und
wurde im Verlauf des Prozesses kontinuierlich angepasst und gescharft. Der Ablauf der Studie
lasst sich in drei ibergeordnete Phasen gliedern:

Bestandsanalyse: Zu Beginn der Untersuchung erfolgte eine umfassende Erhebung und Bewer-
tung bestehender raumlicher, sozialer und organisatorischer Strukturen im Quartier. Die Analyse
umfasste die Auswertung vorhandener Unterlagen (z. B. Vorstudien, Sozialdaten, Geb&dudepléne),
eine Begehung der verschiedenen Gemeinschaftsorte und bestehenden Infrastrukturen im
Stadtteil. AnschlieBend erfolgte eine gebaudekundliche Untersuchung des Ludgerusforums
und des Kirchengebaudes (Gebaudestruktur, RaumgroRen, ErschlieBung, Belichtung, bestehende
und perspektivische Nutzungen) sowie eine Nutzungsanalyse der weiteren Orte mit Gemein-
wesenfunktion im Schotthock — darunter der Biirgerhof, der Schafstall und die stadtischen
Schulen.

Bedarfsanalyse: Auf Grundlage der Bestandsaufnahme wurden die Anforderungen an zukinftige
Angebote im Stadtteilzentrum systematisch erhoben und strukturiert. Im Fokus standen dabei
die Ermittlung konkreter Bedarfe hinsichtlich Art, Umfang, Zielgruppen, GruppengréfRen (Einzel-,
Gruppenformate) und Nutzungszeiten sowie die Identifikation bestehender Hemmnisse — etwa
raumlicher, personeller, organisatorischer oder struktureller Art.

Bewertung und Konzeptentwicklung: Die anschlielende Konzeptentwicklung basierte auf der
Zusammenfihrung der Erkenntnisse aus Bestands- und Bedarfsanalyse. Zentrale Arbeitsschritte
waren die Erstellung eines Funktionsprogramms (Ordnung und Clustering der Angebote), die
Erarbeitung eines Raumprogramms (Ubersetzung der Anforderungen in konkrete Raumbedarfe)
sowie die Entwicklung konzeptioneller Varianten. Welche Varianten tragfahig sind, wurde im
Laufe des Prozesses gemeinsam mit den Beteiligten erarbeitet. Die Ergebnisse der einzelnen
Arbeitsschritte flihrten zu einer fortlaufenden Neubewertung der Zielvorstellungen, wodurch
neue Erkenntnisse flexibel integriert und ein breites Spektrum an Bedarfen beriicksichtigt werden
konnte.

Eine neue Mitte fiir den Schotthock: Beteiligungsstruktur
Die methodische Herangehensweise wurde von Beginn an durch eine abgestufte Beteiligungs-
struktur begleitet. Diese bestand aus vier aufeinander aufbauenden Schritten:

+ Stakeholder kennenlernen und aktivieren: In Einzelgesprachen mit Schliisselpersonen aus
Verwaltung, Biirgerschaft, Tragerschaft und Politik wurden erste Perspektiven
aufgenommen. Erganzend fand ein Quartiersspaziergang statt, um die zentralen
Gemeinschaftsorte des Stadtteils kennenzulernen und mit der oben genannten Gruppe zu
besprechen. Die gewonnenen Eindriicke wurden in einem internen Workshop ausgewertet,
blinde Flecken identifiziert und Eckpunkte fiir die Offentlichkeitsbeteiligung formuliert.

+ Konzeption der Beteiligungsformate: Basierend auf diesen Erkenntnissen wurde ein
Beteiligungskonzept entwickelt. Es umfasste eine Strategie zur Ansprache der Biirgerschaft
sowie geeignete Erhebungsinstrumente, die in Abstimmung mit der Verwaltung
ausgearbeitet wurden.

+ Durchfiihrung der Beteiligung: In mehreren Veranstaltungen wurden Hinweise, Anregungen
und Bewertungen gesammelt. Diskutiert wurden unter anderem verschiedene
Entwicklungsszenarien — etwa Sanierung, Ersatzneubau und ein dezentrales Zentrum. Zwei
Workshops dienten der Plausibilitatspriifung und Konkretisierung einer Vorzugsvariante.

+ Auswertung und Abschluss: Die Riickmeldungen wurden zusammengefiihrt und miindeten
in Entwicklungsszenarien, die gemeinsam bewertet und in eine konsensfahige
Vorzugsvariante Gberfiihrt wurden.

Dieser Dialog, der den gesamten Prozess begleitete, war nicht themenspezifisch, sondern
zielgruppenspezifisch angelegt. Insofern wurden die verschiedenen Aspekte eines zukiinftigen
Stadtteilzentrums — beispielsweise Lage, Grof3e, Nutzungen, Tragerschaft etc. — mit allen Akteu-
ren besprochen. Gleichzeitig wurde den beteiligten Gruppen die Mdglichkeit eingerdaumt, im
Rahmen von Einzelgesprachen Uber zielgruppenspezifische Anforderungen zu sprechen.

Ziel war es, unterschiedliche Perspektiven zusammenzufiihren und dabei sowohl fachliche
Expertise als auch lokale Erfahrung einzubeziehen. Dabei wurden in allen Formaten mehrere
Themen gleichzeitig adressiert. Den Beteiligten wurde so die Moglichkeit gegeben, ihre jeweiligen
Sichtweisen in unterschiedlichen Kontexten einzubringen.



METHODISCHES VORGEHEN

Kick-Off-Veranstaltung (15.12.2023)

Zum Auftakt der Studie fand ein gemeinsamer Termin mit der stadtischen Projektgruppe im
Ludgerusforum statt. Im Rahmen des Termins erfolgte eine Begehung des Gebaudes und eine
Zusammenfassung der derzeitigen Nutzung. Neben einer ersten raumlichen Bewertung des
Bestands diente der Termin auch der inhaltlichen Scharfung der Aufgabenstellung. Dabei standen
folgende Fragen im Raum:

+ Welche Leitlinien und Anforderungen sind fiir ein zukiinftiges Stadtteilzentrum mafgeblich?

+ Wer sollte zur Beantwortung dieser Frage im Rahmen der Beteiligung eingebunden werden?

+ Welche Parameter flir das zukiinftige Stadtteilzentrum konnen bereits festgelegt werden,
welche Facetten miissen wiederum noch geklart werden — und mit wem?

Die Teilnehmenden diskutierten anhand dieser Fragestellungen das Aufgabenverstandnis, konnten

Missverstandnisse und Erwartungshaltungen abgleichen und formulierten eine gemeinsame

Zielsetzung.

Vorgesprache mit Schliisselakteuren (I.Quartal 2024)

Im Anschluss an das Kick-Off-Treffen wurden in Abstimmung mit der stadtischen Projektgruppe
zentrale Stakeholder im Stadtteil sowie Vertreterinnen und Vertreter vulnerabler Gruppen iden-
tifiziert. In Einzelgesprachen mit diesem Personenkreis konnten spezifische Perspektiven,
Bedarfe und Hinweise friihzeitig in den Prozess eingebunden werden. Diese Vorgesprache
dienten der Annaherung an das lokale Geflige, der Vorbereitung der weiteren Formate und der
Verfeinerung der Fragestellungen.

Moderierter Quartiersspaziergang (16.05.2025)

Aufbauend auf den Vorgesprachen wurde ein moderierter Quartiersspaziergang durchgefiihrt.
Ziel war es, ein gemeinsames raumliches Verstandnis zu entwickeln und bestehende Begeg-
nungsorte im Stadtteil aus der Innenperspektive der jeweiligen Tragerschaften kennenzulernen.
Die Kurzbesuche an Schulen, Vereinsraumen, kirchlichen Einrichtungen und AuRenanlagen
ermoglichten einen direkten Austausch zu bestehenden Nutzungsmustern, Verknipfungen mit
anderen Akteuren, funktionalen Potenzialen sowie raumlichen und organisatorischen Hemm-
nissen. Die Rickmeldungen flossen in die qualitative Bewertung der Ausgangslage im Schotthock
ein und bildeten die Grundlage fiir die spatere Szenarienentwicklung.

Offentliche Beteiligungsveranstaltung ,Unser Schotthock” (29.06.2025)

Ein zentraler Meilenstein war die 6ffentliche Veranstaltung ,Unser Schotthock®, in deren Rahmen
die Bewohnerschaft des Stadtteils quantitative und qualitative Riickmeldungen zu Nutzungs-
szenarien, Bedarfen und raumlichen Vorstellungen geben konnte. In drei offenen Formaten —
Workshops, Umfragen und Interviews — wurden Anforderungen an ein zukiinftiges Stadtteilzentrum
formuliert und konkrete Vorschlage fiir bestehende Orte diskutiert. Diese Riickmeldungen trugen
entscheidend dazu bei, die nachfolgenden Bearbeitungsschritte auszurichten.

Workshop zur Bedarfsermittlung (08.05.2025)

Die im Rahmen der Gesprache und Begehungen gewonnenen Erkenntnisse wurden in einem
fachlich begleiteten Workshop mit Vertreterinnen und Vertretern der Verwaltung, Stadtteilak-
teuren sowie Botschafterinnen und Botschaftern verschiedener Zielgruppen reflektiert. Ziel war
es, eine gemeinsame Lesart der Bedarfe zu entwickeln, erste Nutzungsszenarien zu formulieren
und Leitfragen fir die weitere Bearbeitung zu definieren. Der Workshop trug mafRgeblich dazu
bei, unterschiedliche fachliche und alltagspraktische Perspektiven zu verzahnen und die Dis-
kussion Giber mogliche raumlich-funktionale Losungen zu strukturieren.

Zusammenfiihrung und Auswertung

Die Untersuchung des Bestands, der friihzeitige Einbezug relevanter Akteure sowie die bewusste
Verknipfung formeller und informeller Beteiligung bildeten die Grundlage fiir eine realitatsnahe
und tragfahige Weiterentwicklung der Aufgabenstellung. Der iterative Prozess ermdglichte eine
differenzierte Betrachtung unterschiedlicher raumlicher Optionen und fiihrte schliellich zur
Entwicklung mehrerer Szenarien fiir ein zukiinftiges Stadtteilzentrum bzw. ein Stadtteilnetzwerk
im Schotthock. Im vorliegenden Bericht wird die gemeinsam mit der stadtischen Projektgruppe
favorisierte Variante vorgestellt.
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Wie bereits im vorherigen Abschnitt dieses Berichts erlautert, wurde fiir die Erstellung der

. . . . g . . . \_\\-
Machbarkeitsstudie ein mehrstufiger Beteiligungsprozess durchgefiihrt, der auf eine breite und a g

gezielte Einbindung verschiedener Akteursgruppen setzte. h/ J

In den Prozess eingebunden waren unter anderem das Stadtteilbliro und das Quartiers- !! ('ﬂ e -
management des Schotthocks, schulische Vertreter/innen und Elternvertretungen, verschiedene

Beirdte (z.B. Stadtteilbeirat, Integrationsrat, Seniorenbeirat, Beirat fiir Menschen mit In/

Behinderungen), Vereine, Tragerschaften der Jugend- und Sozialarbeit, kirchliche Akteure sowie |
politische Vertreter/innen und Mitarbeitende der Stadtverwaltung aus den Fachbereichen f

Soziales, Schulen, Migration und Stadtplanung. Ziel dieses Vorgehens war es, sowohl fachliche n e \ﬁ{t -
Expertise als auch lokales Erfahrungswissen zusammenzufiihren. ﬁ,'q

Die nachfolgende Auswertung orientiert sich daher nicht an der Chronologie der Formate oder r —~

am Ablauf der Studie, sondern biindelt die wesentlichen Erkenntnisse zu thematischen ‘ v J

Schwerpunkten. Diese fassen zusammen, welche Fragen, Bedarfe und Perspektiven tiber alle ' ' N

Beteiligungsformate hinweg wiederkehrend formuliert, diskutiert und vertieft wurden. P
L : i 4) ’

Schwerpunkt 1: Was genau ist ein Stadtteilzentrum? a#

ist das Ergebnis eines komplexen Aushandlungsprozesses zwischen Bedarfen, Ziel-
vorstellungen und raumlichen Mdglichkeiten. Ein zentrales Ziel der Einbindung verschiedener
Akteure bestand daher nicht nur in der Sammlung von Anregungen aus unterschiedlichsten
Gruppen, sondern auch in der Klarung einer scheinbar einfachen Frage: Was genau ist ein
Stadtteilzentrum?

Diese Frage wirkt auf den ersten Blick banal - ist in der Beantwortung jedoch vielschichtig.
Denn alle Beteiligten bringen ein eigenes Bild davon mit, was ein solches Zentrum leisten soll
- gepragt durch die jeweilige Rolle, durch Erwartungen und durch personliche Erfahrungen.
Besucherinnen und Besucher sehen ein Stadtteilzentrum beispielsweise als einen Ort, an dem
Angebote wahrgenommen werden konnen: Beratung, Begegnung, Bildung. Anbieterinnen und
Anbieter wiederum denken eher in Formaten, Ablaufen und Ressourcen. Und fiir Tragerschaften
oder Gastgeber/innen ist es ein Raum, der organisiert, moderiert und verantwortet werden
muss.

Diese unterschiedlichen Perspektiven pragen bewusst oder unbewusst die jeweils eingebrachten
Vorstellungen. Deshalb wurde wahrend der Durchfiihrung der verschiedenen Bearbeitungsschritte
in den jeweiligen Beteiligungsformaten kontinuierlich daran gearbeitet, ein gemeinsames
Leitbild zu entwickeln — eines, das sich bewusst von den subjektiven Perspektiven einzelner
Rollen Iost.

Die Entwicklung eines Stadtteilzentrums ist keine rein planerische oder bauliche Aufgabe. Sie I/’ C
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Machbarkeitsstudie
Stadtteilzentrum Schotthock

Auswertung Beteiligung: Angebote zentral sammeln

. Esbesteht der Wunsch nach einem zentralen Veranstaltungskalender sowie einer Ubersicht verfiigbharer R4ume und dessen

Konditionen und Ausstattungsmerkmale

These:Die vorhandenen Orte kénnen viele Angebote abdecken. Hierzu ist genauer zu prifen, wie diese Orte gestérkt und als Netzwerk gedacht

und visualisiertwerden kdnnen.

Eine zentarle Ubersicht zu den Angeboten im Schotthock ist wichtig Esist wichtig, dass die Raume eines Stadtteilzentrums einfach zu buchen

beziehungsweise zu reservieren sind
22 21
0 0

0 0

Du stimmst zu: Wo sollte diese Ubersicht Du stimmst nicht zu: Wie informierst Du dich tiber Du stimmst zu: Wie wére die Buchung fir Dich Du stimmst nicht zu: Was fndest Du bei der

zuganglich sein —online, Pinnwand, Social Media .. Angebote im Schotthock?
? Mail ... ?

Pinnwand Eine"gesamte"” Plattform
Homepage mit Online-Buchungsfunktion Online, Mail

Durch eine zentrale Website in der Buchungen sorgen fiirs kennenlernen und weitere
Veranstaltungen von allen Stadtteilen stehen Kontaktmaoglichkeiten

Digitales Board auf dem Angebote angekiindigt Kommunikation starken

und z.B.mit Kurzvideosbeworben werden
Plattform, die Giber die Homepage der Stadt
abrufbar ist

Auswertung Beteiligung

Leitplanken fiir ein Stadtteilzentrum im Schotthock

Folgende zwolf Merkmale eines zukiinftigen Stadtteilzentrums — die sich unter anderem an
den Leitlinien sogenannter ,Dritter Orte” orientieren — wurden im Verlauf dieses Prozesses
herausgearbeitet. Das zukiinftige Stadtteilzentrum muss sich hieran messen lassen:

1. Das Stadtteilzentrum ist vernetzt zu denken. Es sollen mehrere Orte mit ihren
spezifischen Talenten das Raumangebot des Stadtteilzentrums abbilden.

2. Das Stadtteilzentrum ist identitatsstiftend im stadtischen Geflige. Mobile Angebote
sollen an die physischen Orte angegliedert werden und zur Vernetzung beitragen.

3. Im Sinne der Zuganglichkeit soll das Stadtteilzentrum gut erreichbar sein. Grundsétzlich
sollen sich alle Orte, Tragerschaften und Anbieter/innen von Angeboten verpflichten, die
Erreichbarkeit fiir moglichst viele Nutzer/innen zu gewahrleisten.

4. Das Stadtteilzentrum soll sich in seiner Gesamtheit dem Umfeld so 6ffnen, dass
Zugangshindernisse jeglicher Art vermieden werden. Besucher(innen konnen das
Stadtteilzentrum aus freiem Willen aufsuchen; sie sind weder politisch noch
wirtschaftlich oder rechtlich dazu verpflichtet.

5. Das Stadtteilzentrum soll Beratungen fiir alle Lebenslagen ermdglichen und
Hilfsangebote in den Vordergrund stellen. Gleichzeitig soll es ein Ort der Begegnung sein
und sich fiir viele Zielgruppen und deren Aktivitaten 6ffnen.

6. Ein barrierefreier Ort fir die Jugendlichen des Stadtteils ist in angemessener GrolRe zu
integrieren.

moglichst bequem —online, telefonisch, Anfrage als = Vergabe der Radume wichtig?

Soeinfach wie méglich auch Online wenig Aufwand

modulorbeat

7. Das Stadtteilzentrum soll einladend sein, sodass Menschen sich dort wohlfiihlen und
gerne aufhalten. Gleichzeitig soll die Ausstattung flexibel genug sein, um
unterschiedliche Nutzungen zu ermdglichen. Durch die Gestaltung soll der offene und
frei zugangliche Charakter der beteiligten Orte betont werden.

8. Zum Kern des Stadtteilzentrums gehort der kooperative Ansatz. Gewiinscht ist explizit
die Einbindung der Tragerschaften der Jugend- und Sozialhilfe, aber auch
biirgerschaftlich getragener Initiativen, die sich nicht nur beteiligen, sondern auch
verantwortlich mitgestalten. Die Angebote und Einrichtungen sollen vernetzt und auch
organisatorisch miteinander verbunden werden.

9. Eine verlassliche Verantwortungsstruktur ist fiir den dauerhaften und nachhaltigen
Betrieb des Stadtteilzentrums unerlasslich.

10. Eine funktionale technische Grundausstattung ist fiir das Stadtteilzentrum
unverzichtbar.

11. Ein attraktives Stadtteilzentrum lebt davon, dass sich verschiedene Zielgruppen hier
aufhalten und austauschen. Die Einbindung sowohl der spateren verantwortlichen
Tragerschaften als auch der Nutzer(innen ist deshalb wichtig und soll Teil der
Entwicklung bzw. Weiterentwicklung des Stadtteilzentrums sein.

12. Die Konzeption des Stadtteilzentrums soll sich an bestehenden Stadtentwicklungs-
projekten orientieren und Gibergeordnete Handlungsbedarfe und Ziele aufnehmen.
Insbesondere eine enge Verkniipfung mit den Malnahmen zur Klimaanpassung und
Freiraumgestaltung innerhalb des ISEK Schotthock sowie zur Qualifizierung der Schulen
soll eng mit dem Funktionsprogramm des Stadtteilzentrums abgestimmt werden.

Standards und raumliche Anforderungen: Neben den zuvor beschriebenen, iibergeordneten
Zielsetzungen wurde im Rahmen der Studie auch ein vertiefter Blick auf die baulichen
beziehungsweise raumlichen Rahmenbedingungen eines Stadtteilzentrums geworfen. Dabei
zeigte sich, dass mit dem Begriff ,Stadtteilzentrum” haufig Erwartungen an Architektur und
Ausstattung verbunden sind — etwa in Form eines reprasentativen Neubaus sowie einer
umfassenden Ausstattung und Einrichtung.

Im Beteiligungsprozess konnte jedoch herausgearbeitet werden, dass ein Stadtteilzentrum nicht
notwendigerweise ein einzelner, hochwertig ausgestatteter Ort sein muss. Vielmehr wurde der
Wunsch nach einem alltagstauglichen und flexiblen Raumangebot formuliert, das gut erreichbar
ist, zur Begegnung einladt und einen Fokus auf Funktionalitat setzt.

Diese Einschatzung spiegelt auch die fachliche Auseinandersetzung mit sogenannten ,Dritten
Orten” wider. Ein tragfahiges Stadtteilzentrum lebt nicht von einem architektonischen Statement,
sondern von einer raumlichen Infrastruktur, die offen, anpassbar und in geteilter Tragerschaft
gestaltet ist. Das Stadtteilzentrum im Schotthock sollte daher als Netzwerk aus mehreren
Standorten verstanden werden, die spezifische Atmosphéaren anbieten. Die Ausstattung ist
nicht unbedingt einheitlich, die Nutzungsoffenheit fiir alle Personen des Stadtteils sollte jedoch
gewahrleistet werden.
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Legende

A\
Kommunale Grenze . Ludgerusforum

Schotthock
Buslinie C1 Kiimpersdorf
Buslinie C2 Schotthock —O—

Standorte Schotthocker o
Gemeinschaftsorte

(OHues-Ecke

Bahnhof O

Schwerpunktthema 2: Vieles ist schon da

Der Stadtteil Schotthock verfiigt bereits heute iber eine vielschichtige und dezentrale Infrastruktur
an Gemeinschafts- und Begegnungsorten, die ein hohes Potenzial fiir die Weiterentwicklung
zu einem Stadtteilnetzwerk aufweisen.

Im Rahmen der Studie wurden unterschiedliche Gebaudetypologien und Freiraumstrukturen
kartiert und hinsichtlich ihrer funktionalen Eignung analysiert — darunter schulische Einrichtungen
(z. B. Ludgerusschule, Nelson-Mandela-Schule, Bodelschwinghschule), auferschulische
Bildungs- und Veranstaltungsorte (wie der Biirgerhof), Vereinsgebaude (z. B. Schafstall), kirchlich
genutzte Immobilien (Ludgerusforum, St. Ludgerus Kirche) sowie 6ffentliche Freiflachen (u. a.
Walshagenpark, Bolzplatz am Friedrich-Ebert-Ring).

Diese Orte werden von unterschiedlichen Tragern verwaltet, unterliegen verschiedenen
Zugangsregimen und weisen divergierende bauliche und organisatorische Standards auf. Trotz
dieser Heterogenitat besteht bei den jeweiligen Betreiber/innen ein ausgepragtes Interesse, die
vorhandenen Rdume perspektivisch zu qualifizieren und einer breiteren, auch externen Nutzung
zuganglich zu machen. Die Studie zeigt jedoch auch, dass strukturelle Hemmnisse -
insbesondere im Bereich der Koordination, der Transparenz von Buchungsprozessen und der
personellen Ressourcen — bislang einer systematischen Offnung entgegenstanden:

Ludgerusforum: Das Forum verfiigt Uber eine Varianz verschiedener Raumgréen. Die
Ausstattung, die Kiiche und die Toiletten sind fiir eine Vielzahl von Formaten in der Regel
ausreichend dimensioniert. Verschiedene Zugange und ein Foyer ermdglichen zudem den Betrieb
paralleler Nutzungen. Allerdings erfolgt die Reservierung sowie das Offnen und SchlieBen der
Raume in der Regel durch oder mithilfe von Personal und erzeugt somit einen nicht
unwesentlichen organisatorischen Aufwand. Eine allgemein zugéngliche Ubersicht iiber die
Verfligbarkeit der Raume liegt nicht vor.
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Legende

Bildung

Religiose Zwecke
Gewerbe

Wohnen

Mischnutzung mit Wohnen
Gebéaude landw. Nutzung
Soziale Einrichtungen
Sport und Freizeit
Griinland

Ackerland

Gewdsser

Parken

Unland

Standorte Schotthocker
Gemeinschaftsorte

Underground: Das Jugendzentrum Underground verfiigt (iber eigene Rdume im Souterrain des
Ludgerusforums. Ein Nachteil ist der fehlende barrierefreie Zugang und der geringe Bezug zum
AuRenraum. Das Spektrum der Angebote ist zudem durch personelle Kapazitaten eingeschrankt.

Foyer Nelson-Mandela-Schule: Das Foyer der Nelson-Mandela-Schule ist durch die Glasfronten
ein besonders heller Raum mit teils groRer Deckenhdhe.Das Foyer grenzt direkt an den
AuBenraum (Schulhof und Wihostral3e), die Mensa sowie an einen Toilettenbereich (auch
barrierefreies WC). Die Ubergange zu den weiteren Schulrdumen kénnen bei Bedarf abgesperrt
werden. Eine Nutzung des Foyers auBerhalb des Schulbetriebs ist grundsatzlich moglich und
seitens der Schulleitung gewiinscht, jedoch durch begrenzte personelle Kapazitaten bisher
nicht umsetzbar. Beispielsweise libersteigen notwendige Einweisungen, Kontrollen oder eine
technische Begleitung von Veranstaltungen die vorhandenen personellen Ressourcen des
Hausmeisters. Aus Sicht der Schulleitung ware eine starkere Vernetzung mit weiteren Akteuren
sowie eine Nutzung des Foyers als ,Forum des Stadtteils” wiinschenswert — unter der
Voraussetzung, dass entsprechende Personalmittel bereitgestellt und digitale Organisations-
bzw. Buchungssoftware eingefiihrt werden.

Kursraume und Schulhof Bodelschwinghschule: Die Schulleitung spricht sich dafir aus,
Beratungsangebote fiir Erwachsene und Kinder direkt an der Schule anzubieten. Eine Nutzung
einzelner Kursrdume wurde in Aussicht gestellt. Darliber hinaus bieten die AuBenraume der
Bodelschwinghschule gute Moglichkeiten zur Verbindung mehrerer Ziele und Bausteine des
ISEK. Die derzeit asphaltierte / gepflasterte Flache des Schulhofs fiihrt zur Erhéhung der
Bodentemperatur im Sommer und bietet wenig Moéglichkeiten zur Aneignung durch Kinder und
Jugendliche. Durch eine landschaftsplanerische Umgestaltung kénnen hier zukiinftig vorhandene
Angebote wie Verkehrsiibungen mit MalRnahmen zur klimaresilienten Gestaltung mittels
Vegetation und Retentionsflachen verbunden werden. Die Schulhofe sollten in diesem Sinne
als Orte fiir Gemeinschaft und soziale Aktivitaten mitgedacht werden und konnten zukiinftig
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Bolzplatz

Schulhof Bodelschwingh Schule @

Foyer Nelson Mandela Schule ¢

Walshagenpark @ -—-—

1

3

5 ________________
Legende TR 2 4 f

=i / @Ludgerusforum & Kirche

Laufwege ~ —m———— N 4
alternative Laufwege VAAMA “\‘
FahrradstraBe ) ‘L ____________________ @. ______________
Bildung . ____________ -
Sport und Freizeit Ems Auen Quartier

aktuell religiose Zwecke

Kreuzung mit Querungshilfe
Kreuzung in Planung
Kreuzung ohne Querungshilfe

Standorte Schotthocker ]
Gemeinschaftsorte

Schulhof Ludgerussghule ° Quartiersplatz

Quartierszugang

als Stadtteilterrasse dienen. Im Sinne einer sozial-6kologischen Transformation wiirde hierbei
insbesondere den Bewohner/innen des geforderten Wohnraums sowie Grof3familien in
kleineren Wohnungen ein wichtiger, wohnortnaher AulRenraum zur Verfligung gestellt.

Schafstall und Walshagenpark: Der Schafstall ist ein rustikaler Veranstaltungsort, der vom
Verein Walshagenpark Rheine e.V. betrieben wird. Der Raum bietet Platz fiir 40—60 Personen
und ist mit einer Teekiiche, einer Theke sowie einem Zugang zu den angrenzenden 6ffentlichen
Toiletten ausgestattet (barrierefreies WC nicht vorhanden). Er kann fiir Veranstaltungen und
Feiern aller Art gemietet werden.

Der Verein engagiert sich auRerdem fiir die Pflege und Gestaltung des Walshagenparks und
bietet eigene Veranstaltungen an. Uber seine Website und Social-Media-Kanéle informiert er
regelmaRig Uber Aktivitditen und Angebote. Fiir eine Nutzung des Schafstalls ist eine
Mitgliedschaft im Verein obligatorisch. Der Vorstand setzt sich dafir ein, die Mitgliedschaft
moglichst kostengiinstig anzubieten und Zugangsbarrieren abzubauen. Durch die rein ehrenamtlich
getragene Pflege der Raumlichkeiten sind MaBnahmen zur weiteren Qualifizierung begrenzt.

Biirgerhof Schotthock: Der Biirgerhof ist ein weiterer Veranstaltungsraum im Walshagenpark,
der sich derzeit unter der Leitung des Jugend- und Familiendienstes (JFD) befindet. Das
Raumangebot umfasst einen grolRen Veranstaltungsraum im Erdgeschoss sowie einen
Beratungsraum und einen kleinen Gruppenraum im Obergeschoss.

Wahrend der Veranstaltungsraum barrierefrei zuganglich ist, kann das Obergeschoss nur durch
eine Treppe erreicht werden. Toiletten stehen im Untergeschoss zur Verfiigung und werden mit
der Gastronomie geteilt. Der Veranstaltungsraum verfligt zudem Uber ein rollstuhlgerechtes
WC. Die Ausstattung ist fiir Vereinsanlasse und (private) Feiern ausgelegt. Stiihle und Tische
sind in ausreichender Anzahl vorhanden. Die Nutzung des Veranstaltungsraums wird gut
angenommen und erfolgt in einem durch die Tragerschaft koordinierten Wechselspiel aus privater
und institutioneller Nutzung.
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Machbarkeitsstudie
Stadtteilzentrum Schotthock

Auswertung Beteiligung:Drinnen, drauf3en und hohe Qualitat

« Innen- aus AuRenrdume sind gleichermafRen mitzudenken.
« Gestaltung und Angebot sind gleichermaBen zu betrachten.

These:Eineneue

raumliche und asthetisch zu gestalten. Licht, Behaglichkeit, Oberfachenqualitat, Méblierung, Ausblick und Vegetation, Zugang etc. sind wichtige

Faktoren.

Im Schotthock gibt es bereits viele Orte fiir gemeinschaftliche Aktivitaten.

2

5

8

Du stimmst zu: Welche Orte fallen Dir ein und was Du stimmst nicht zu: Kennst Du keine? Gefallen Dir Du stimmst zu: Was gefallt Dir besonders gut und Du stimmst nicht zu: Was kénnte aus Deiner Sicht

geféallt Dir dort?

Ludgerusforum (treffpunkt kirchlich, Ludgerusforum - Treffpunkt fiir jund un alt - Walshagenpark + Anbindung an die Ems Mehr ist mehr

Zugewanderte, Gruppen)

Kitas, Familienzentren, 150 Familien! Wenig Angebot fur Multikulti verbessern

Familienzentrum Schotthock (2 Kitas) einbinden. Holsterfeld Bolzplatz oder Hasenhéhle in Mesum

Dort sind viele Angebote.

Walshagenpark Schafstall

Auswertung Beteiligung

Mitte sollte der schonste Ort im Schotthock sein. Neben einem theoretischen Unterbau ist genauso wichtig, die neue Mitte

Das Angebot und der Freizeitwert der Griinfachen, Platzeund Parksist gut.

3
4
9

die vorhandenen Orte nicht? Bieten andere
Stadtteile bessere Orte?

wozu nutzt Du die Grinféchen, Platzeund Parks? | verbessertwerden?

Forderung erfordrlich
Feste & Veranstaltung der Kita Abgrenzung Industriebereich zum Wohnbereich

Verweilbereiche die einladend sind
Erweiterung des Ankerplatzes, Tische + Banke Die Autos dirfen nicht an der StraRenseite parken

mehr Griinfachen

Der Osten wird vergessen> zu wenig grin

modulorbeat

Schwerpunkt 3: Nicht nur Innen-, sondern auch Aufenrdume sind fir
ein Stadtteilzentrum wichtig

Ein funktionierendes Stadtteilzentrum entsteht nicht allein durch die Bereitstellung geeigneter
Innenrdume. Gerade im Alltag — zwischen Arbeit und Familie, Schule und Freizeit etc. — spielen
gut gestaltete AuRenraume eine zentrale Rolle fiir Begegnung, Austausch und soziale Teilhabe.
Sie ermoglichen zuféllige Treffen, spontane Gesprache und direkte Beteiligung. Sie sind jedoch
nicht nur Mittel zur AuRenwirkung, sondern auch eine direkte Erweiterung des Flachen- und
Funktionsprogramms eines Stadtteilzentrums. Diese Bedeutung von direkt angrenzenden
AulRenraumen wurde im Rahmen der Beteiligung deutlich. Folgende Merkmale wurden hierbei
mehrfach genannt:

* Einfache Zuganglichkeit: Der AuBenraum sollte zwischen 6ffentlichem StraBenraum und
Gebaudeeingang liegen; der Zugang zum Gebaude sollte gut erkennbar sein.

+ Aufenthaltsqualitat: Es braucht einen Platz zum Verweilen, unabhangig von der Nutzung
spezifischer Angebote. Die Ausrichtung ist hierbei zu beachten, Sitzgelegenheiten sollten
vorhanden sein und Schatten durch Baume gewahrleistet werden. Eine Platzierung
innerhalb von Windschneisen auf dem Grundstiick (durch 3D-Modellierung erkennbar)
sollte hingegen vermieden werden.

» Mikroklima: Durch eine vielfaltige Vegetation und Wasserretention sollte das Mikroklima

verbessert werden. Die Beriicksichtigung von Animal-Aided Design kann die Stabilitat der
Vegetation unterstitzen. Versiegelte Flachen sollten vermieden werden.
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 Multifunktionalitat: Die multifunktionale Nutzung der AuRenrdume ist zu ermoglichen.
Schnelles Auf- und Abbauen von Veranstaltungen kann durch Docking-Stationen fiir Strom
und Wasser unterstiitzt werden. Eine Uberdachung kann die Flexibilitit erhéhen.

In der Studie wird daher empfohlen, bei kiinftigen Planungen nicht nur die Gebaude zu qualifi-
zieren, sondern auch gezielt in die AuRenrdaume zu investieren. Gerade das Zusammenspiel
von Innen-und AuRenraum kann entscheidend fiir den Erfolg eines lebendigen Stadtteilzentrums
sein — als Ort des Miteinanders, des Dazwischen und des Draulenseins.

Neben der Gestaltung der Innen- und Auenraume spielt auch die Qualitat der Wegeverbindungen
eine wichtige Rolle fiir das Erleben des Stadtteils und fiir Begegnungen. Die im Verfahren
kartierten Routen zeigen, dass gerade fiir Kinder, Jugendliche, dltere Menschen und Personen
mit Behinderungen sichere, tibersichtliche und sensorisch anregende Wege wichtig sind.

Die Forderung aktiver Mobilitat unterstitzt nicht nur eine eigenstandige Nutzung von Angeboten,
sondern tragt zugleich zu einer sozial-6kologischen Transformation bei — insbesondere fiir
Haushalte, die auf das ZufulRgehen angewiesen sind. Malnahmen im Ful3- und Radverkehr, z.
B. FahrradstralRen im Umfeld der Schulen, kdnnen hier zuséatzliche Sicherheit schaffen. Dieser
Zusammenhang zwischen Innenraumen, AuBenraumen und Mobilitat bildet die Grundlage fir
die nachfolgenden Schwerpunktthemen, insbesondere fiir die Frage nach einem offenen
Treffpunkt und der Starkung einer klaren Mitte im Quartier.

Schwerpunkt 4 - Offener Treffpunkt— ein Ort fir zufallige
Begegnungen

Ein zentrales Anliegen, das in den Gesprachen und Befragungen besonders deutlich wurde, ist
der Wunsch nach einem offenen, niedrigschwelligen Treffpunkt im Stadtteil. Ein solcher Ort soll
nicht nur Zugang zu Angeboten ermdglichen, sondern vor allem Raum fiir spontane Begegnungen
schaffen — einen Ort, an dem man ,einfach vorbeischauen” kann, ohne Termin, ohne Anmeldung,
ohne Schwelle.

Dabei wurde hervorgehoben, dass ein offener Treffpunkt sowohl raumlich als auch sozial gut
zuganglich sein muss. Diese beiden Dimensionen erganzen sich: Die raumliche Lage entscheidet
dartiber, ob Menschen zufallig vorbeikommen; die soziale und atmospharische Gestaltung
dariber, ob sie bleiben.

Raumliche Zuganglichkeit als Voraussetzung fiir spontane Begegnungen

In der Beteiligung wurde deutlich, dass bestimmte raumliche Bedingungen spontane Begeg-
nungen begtnstigen:

« Sichtbarkeit: Aktivitaten sollen auch von aulen wahrnehmbar sein. Ein Ort, an dem ,etwas
los ist”, senkt Hemmschwellen und erzeugt soziale Sicherheit.
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Auswertung Beteiligung: Einsamkeit, Integration, Pravention

« Esbesteht der Bedarf nach einem offenen Treffpunkt. Die GroRe, das Betreiberkonzept und das Programm dieses Treffpunkts gilt

es auszuarbeiten.

« Gleichzeitighesteht der Bedarf nach gezielten Angeboten fur Kinder und Jugendlichemit einem Fokus auf Bedurfnisse, welche auf
Grund von Migration, Integration und Sprachbarrieren (auch bei Eltern) bestehen.

These:Drei Zielgruppen und Herausforderungen sind erkennbar:
1. Einsamkeit bei (alleinstehenden) &alteren Menschen
2. Forderung von Integration bei Kindern und Eltern, teilweise Jugendlichen
3. Pravention / (aufsuchende) Jugendarbeit
Viele spezifsche Angebote kénnen in vorhandene Orten umgesetzt werden. Ein offener Treffpunkt benétigt einen eigenen Ort.

Im Schotthock gibt es ausreichend Angebote fiir Jugendliche.

0
0
19

Du stimmst zu: Welche Angebot fallen Dir ein? Was
gefallt Dir an den Angeboten besonders gut?

Du stimmst nicht zu: Was kénnte besser sein?Hast
Du konkrete Wiinsche?

Angebote oder Begegnung praventiv gegen
Einsamkeit, Krisen (Ehe, Familie) u. -nicht lesbar-

Ein Stadtteilzentrum sollte im Wesentlichen ein Begegnungsort/ ein Treffpunkt fiir gemeinschaftliche

Aktivitaten sein.
18
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0

Du stimmst zu: Welche Aktivitaten wiinschst Du dir
fur ein zukinftiges Stadtteilzentrum?

offenes Begegnungszentrum, Formate wie offenes

Du stimmst nicht zu: Wozu wiirdest Du gerne ein
Stadtteilzentrum nutzen?

Unterhaltung

Auswertung Beteiligung

Café
Waéchentliche Gruppentreffs fiir verschiedene
Altersgruppen und Interessen
Burgerhof und Schafstallmehr 6ffentlich anbieten | Wegeim Walshagenpark unbedingt ausbessern
Qualitative Jugendarbeit Betreut von Sozialarbeit und nutzen
z.B.Empowernment, Aufsuchende soz. Arbeit

Wasserspender / Trinkwasser im Walshagenpark nicht lesbar
“aufsuchende" Sozialarbeit > viele Kinder / einrichten

Jugendlicheim Bereich Bayernstrae /
Roémerkamp, Ludgerusschule offenes Kaffeeangebot (oder auch Tee...)feste

Treffzeit, z.B.jeden Donnerstag
zu wenig unterschiedliche Angebote

Kurse in der Nahe, nicht nur UHS/ FBS
Aktivitat vor Gesprach > groRRe Kicker, Darts,

Musikbands, Mitmachangebote

modulorbeat

* Prasenz im Stadtraum: Orte, die Neugier wecken, sind Orte, die im Alltag mitgedacht
werden. Wiedererkennbarkeit und alltagliche Prasenz starken Reminiszenzen und Zugeho-
rigkeit.

« En-Passant: Ein Treffpunkt wirkt insbesondere dann, wenn er dort liegt, wo Menschen
regelmafig vorbeikommen. Das erhoht die Chance auf zuféallige, ungeplante Begegnungen.

« Einsehbarkeit: Uberschaubarkeit und eindeutig erkennbare Zugange vermitteln
Orientierung und Sicherheit.

* Exponiertheit: Ein offener Treffpunkt ist das Gegenteil von ,geschlossene Gesellschaft".
Seine Gestaltung muss signalisieren, dass jede Person willkommen ist. Der Eindruck, er
richte sich an spezifische Gruppen bzw. soziale Zugehdorigkeiten soll vermieden werden.

Soziale Zuganglichkeit — Orientierung an Merkmalen ,Dritter Orte”

Als Leitlinie fir die soziale Offenheit wurden Merkmale von ,Dritten Orten und Anmerkungen
aus der Beteiligung zusammengefihrt:

* Neutralitat: Keine formellen oder informellen Zugangsbeschrankungen.

* Hierarchiefreiheit und Geselligkeit: Kommunikation, Austausch und Augenhohe stehen im
Mittelpunkt.

« Einfacher, unmittelbarer Zugang: Keine Anmeldung, keine vorherige Festlegung, kein
Konsumzwang.
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Auswertung Beteiligung:Neue Mitte rund um Kirche

« Der Kirchvorplatz wird als raumliches Zentrum des Schotthocks gesehen

« Esbesteht der Wunsch / Bedarf nach Freizeit-,Beratungs- und Bildungsangeboten.

Das Grundstiick des Ludgerusforums bietet gute Voraussetzungenfiir eine neue Mitte / als Zentrum / offener Treffpunkt.
Viele Angebote kdnnen an den vorhandenen Orten angebunden werden. Esist zu priifen, wie dadurch ein Netzwerk gestéarkt werden kann.

Ein i um sollte im i 1 ein Ort fiir Beratungsangebote und soziale Dienste sein.

Das Zentrum des Schotthock befndet sich rund um die Kircheund das Ludgerusforum.
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Du stimmst zu: Welche Beratungsangebote oder
soziale Dienste wiinschst Du dir?

Du stimmst nicht zu: Was sollte aus Deiner Sicht
die Ausgabe eines Stadtteilzentrums sein?

Du stimmst zu: Geféllt Dir etwas besonders gut an
diesem Ort, wozu nutzt Du ihn?

Du stimmst nicht zu: Wo wiirdest Du das Zentrum
des Schotthocks sehen?

Workshops in Schulen:Mobbing, Diskriminierung,
Umgang mit Mobilitat und Digitalitat fiir Kinder,
Eltern, icheauch in Gr

fexibel bleiben

Kirchenumfeld als "Open Space"entwickeln,
Zentrum

Ankerplatz Aufwertung erforderlich

psychische Beratung, Beratung zur Pfege
Angehoriger

nicht nur Beratungsangebote, Leute sollen sich
unterhalten, fexibel, offen

Ankerplatz

Im Bereich der Schulen> neutral

Platzrund um die Kirchekénnte gestaltet werden

Familienberatung mit besonderen Bedarfen

Hauptsache: Begegnungsraum, wo alles Platz hat -
auch Beratung und Kultur und Feiernund und und

Angebote fiir Menschen verschiedener Kulturen /
Religionen

Beratung fur Familien/ Eltern

Raum fiir Gesprache, Begegnung

Ein Stadtteilzentrum Bonifatiusstrae zwischen
Ampelanlage und Klein-Kreisel

Beratung : Gewalt gegen Frauen, Diskriminierung

Beratung fiir Jugendliche,préaventiv gegen Drogen,
Alkohol, Rauchen, Hausliche Gewalt

Auswertung Beteiligung

+ Stammgaste als Ressource: Sie stabilisieren den Ort, ohne Neuankdmmlinge
auszuschlieRen.

* Positive Atmosphare: Eine freundliche, einladende Stimmung unterstiitzt informelle Begeg-
nung.

Diese Merkmale wurden als zentrale Hebel fiir das Gelingen eines offenen Treffpunkts im Schott-
hock identifiziert. Hierbei ist zu beachten, dass es nicht ausreicht, diese Merkmale als Ziele
einer Zusammenarbeit bzw. eines Betriebsmodells schriftlich festzuhalten. Die Merkmale werden
durch das Personal und die Betriebsleitung des offenen Treffpunktes gepragt. Hierzu gilt es,
stabile Kooperationspartnerschaften aufzubauen und motiviertes Personal fiir den Betrieb zu
gewinnen. Mehr zum Aufbau eines Betriebsmodell ist im Abschnitt ,Handlungsempfehlungen”
nachzulesen.

Warum bestehende Orte diese Funktion nicht erfiillen konnen

In den Gesprachen mit Schulen, JFD, Schafstall und weiteren Akteuren wurde deutlich, dass
diese Einrichtungen — trotz wichtiger Rollen im Netzwerk — die Funktion eines offenen, spontanen
Treffpunkts nicht ibernehmen konnen. Griinde sind:

« ihre spezifischen programmatischen Aufgaben,

« ihre Lage im Stadtraum,

- unterschiedliche Offnungszeiten und Zugangsvoraussetzungen,

« fehlende raumliche und personelle Voraussetzungen fiir anlasslose Begegnungen.
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Das bestehende Netzwerk ist stark — doch es fehlt ein Knoten, der die Aufgabe eines alltaglich
erreichbaren, niedrigschwelligen Ankerpunktes Gibernimmt. Genau dieser Knoten ist notwendig,
um das System sozial zu stabilisieren und die Sichtbarkeit gemeinschaftlicher Aktivitaten im
offentlichen Raum zu erhohen.

Schwerpunktthema 5 — Starke Mitte statt ,Schotten dicht”

Die Analyse der Rahmenbedingungen und die Ergebnisse der Beteiligungsformate zeigen, dass
der Schotthock Uber eine Vielzahl funktionierender Orte verfiigt, dass jedoch ein raumlich klar
erkennbarer Mittelpunkt fehlt. Dieser Mangel wurde lber alle Beteiligungsformate hinweg als
strukturelles Defizit identifiziert — sowohl in sozialer als auch in stadtebaulicher Hinsicht.

Warum die bisherige Mitte nicht mehr selbstverstandlich funktioniert

Der zentrale Bereich rund um das Ludgerus-Forum und die Kirche St. Ludgerus besitzt grund-
satzlich viele Merkmale einer attraktiven Mitte. Dennoch wirken diese Qualitaten aufgrund
gesellschaftlicher und struktureller Veranderungen nicht mehr wie friiher:

* Bedeutungsverlust kirchlicher Institutionen: Die Kirche verliert als alltaglicher Ort an
Frequenz.

* Riickgang des stationaren Handels: Ortskerne verlieren wichtige Alltagsziele.

* Verlagerung sozialer Kontakte ins Digitale: Spontane Begegnungen werden seltener.

* Verandertes Mobilitatsverhalten: Viele Wege werden per Auto zuriickgelegt; informelle
Begegnungen ,auf dem Weg" entfallen.
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Legende

Bildung

Religiose Zwecke

Sport und Freizeit
Fokusbereiche der Studie

Diese Entwicklungen fiihren zu einem zunehmenden Bedeutungsverlust der geografischen
Mitte. Orte, die friiher selbstverstandlich aufgesucht wurden, werden nun umfahren oder umgangen.
Damit entsteht eine Liicke im sozialen und raumlichen Geflige des Stadtteils.

Warum das Netzwerk eine Mitte braucht — systemische Funktion eines Ankerpunktes
Ein Stadtteilzentrum als Netzwerk funktioniert nur, wenn es einen zentralen Ort gibt, der fir alle
sichtbar, erreichbar und gemeinsam erlebbar ist.

Ein solcher Ankerpunkt:

* biindelt Funktionen, die fiir das Gesamtsystem essenziell sind,

« stabilisiert Nutzungen und erzeugt Frequenz,

« schafft Orientierung und Verlasslichkeit,

« macht Gemeinschaft sichtbar und erlebbar,

« dient als Ort der Synchronisation verschiedener sozialer Gruppen.

Fehlt dieser Ankerpunkt, bleibt das Netzwerk fragmentiert. Orte existieren nebeneinander, aber
nicht miteinander.

Warum der zentrale Bereich Potenzial besitzt — und was ihm fehlt

Die Untersuchung des Umfeldes zeigt, dass der Bereich rund um Ludgerus-Forum, Kirche, Kin-
dergarten und die vorhandenen AuRenflachen grundsatzlich gute Voraussetzungen besitzt, um
wieder zu einer lebendigen Mitte zu werden:

* bereits vorhandene Angebote im Ludgerus-Forum,

+ tagliche Frequenzen durch den Kindergarten und die Nahe zu Nahversorgung und Dienst-
leistungen,
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+ AuBlenflachen fiir Feste und Markte,
« Anbindung an wichtige Wegeverbindungen im Stadytteil.

Gleichzeitig wirkt dieser Bereich heute dennoch fragmentiert. Es fehlt eine gemeinsame Adresse,
die alles sichtbar verbindet und ihn als Mitte erkennbar macht.

Die zentrale Frage lautet daher nicht: Welches Gebaude kann die Aufgaben eines zukiinftiges
Quartierzentrum im Schotthock iibernehmen?

Sondern:

Wie kann der zentrale Ort rund um die Ludgerus-Kirche so qualifiziert werden, dass er die
Rolle einer lebendigen Mitte innerhalb eines vielfadltigen Netzwerkes iibernehmen kann?

Dazu gehoren:

« die Aufwertung und Prazisierung der Wegebeziehungen,

« die Entwicklung eines offenen und einladenden Aullenraums,

« die Starkung der Sichtbarkeit zentraler Funktionen,

« die Verkniipfung mit dem dezentralen Netzwerk (Biirgerhof, Schafstall, Schulen usw.),

+ die Klarung eines kooperativen Betreibermodells,

+ sowie die Priifung, in welcher Form vorhandene Gebaude oder ergdanzende Bausteine ein
gemeinsames Nutzungskonzept tragen konnen.

Mitte entsteht nicht nur raumlich — sondern durch Menschen
Eine zukiinftig starke Mitte entsteht nicht durch ein einzelnes Objekt, sondern durch die Ver-
schrankung von Raumen, Wegen und Nutzungen — und durch die Menschen, die bereit sind,
diesen Ort zu aktivieren, zu betreiben und weiterzuentwickeln.
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Bedarfsermittlung

Grundlagen der Bedarfserhebung

Ein erster Zugang zur Bedarfsermittlung erfolgte auf Basis zentraler Grundlagen wie dem
Integrierten Stadtebaulichen Entwicklungskonzept (ISEK) fiir das Quartier Schotthock, dem
Sozialbericht der Stadt Rheine sowie dem kontinuierlichen Austausch mit der stadtischen
Projektgruppe. Daraus ergab sich ein erstes Bild moglicher Bedarfe, die sich perspektivisch
auch in raumlichen Anforderungen widerspiegeln.

Als zentrale Entwicklungsziele wurden insbesondere die Férderung der Vernetzung im Stadtteil
durch attraktive Begegnungsraume, der Ausbau von Freizeit- und Unterstiitzungsangeboten fiir
Seniorinnen und Senioren (insb. bei Pflege, Einsamkeit, Altersarmut) sowie der Ausbau der
offenen und der aufsuchenden Jugendarbeit. Zur Starkung sozialer Teilhabe und zur Verringerung
von Ungleichheit wurde zudem die langfristige Etablierung niedrigschwelliger
Beratungsstrukturen als wichtiger Bestandteil eines Stadtteilzentrums identifiziert.

Ergadnzend flossen Erkenntnisse aus zielgruppenspezifischen Beteiligungsformaten in die
Analyse ein. Dabei wurde beriicksichtigt, dass eine fachlich saubere Trennung zwischen subjektiv
gedulerten Bedirfnissen und objektivierbaren Bedarfen in solchen Formaten nicht immer
moglich ist. Die Herausforderung bestand entsprechend darin, zentrale Aussagen aus einer
Vielzahl individueller Perspektiven herauszufiltern, zu verdichten und systematisch zu
strukturieren.

Zentrale Erkenntnisse der Bedarfsermittlung

Die Auswertung der Beteiligung bestatigte bestehende Schwerpunkte, die bereits in der bisherigen
Stadtteilarbeit als relevant identifiziert wurden. Im Vordergrund standen insbesondere:

« Praventive Angebote fiir Jugendliche

« MalRnahmen gegen Einsamkeit im Alter

« Ein Ort, der Austausch und gegenseitige Unterstiitzung ermoglicht (,Hilfe zur Selbsthilfe")
+ Der Wunsch nach mehr Bildungsangeboten

+ Moglichkeiten fir kreative Aktivitaten (kulturell, musikalisch, handwerklich)

+ Bewegungsangebote im Innen- und Auflenraum

Darliberhinaus wurden zwei weitere Themenfelder besonders betont — qualitative AuBenraume
sowie zufallige Begegnungen:
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BEDARFSERMITTLUNG

1. Qualitat von AuBenraumen erhohen: Neben dem Bedarf an Angeboten in Innenrdumen wurde
die Bedeutung gut gestalteter, sicherer und vielseitig nutzbarer AulRenrdume vielfach
hervorgehoben. Im Fokus standen:

« Orte flir Bewegung, Begegnung und Veranstaltungen im Freien,

* eine bessere Vernetzung bestehender Begegnungsorte im Quartier,

+ sowie eine sichtbare und einladende Gestaltung des Umfelds eines zukiinftigen
Stadtteilzentrums.

2. Zufdllige Begegnung ermoglichen: Wiederholt wurde der Wunsch nach einem Ort gedulert,
der spontane, informelle Begegnungen ohne Konsumzwang oder formale Zugangshirden
ermoglicht — ein Ort, an dem man ,einfach vorbeischaut” und sich willkommen fihlt. Diese
Riickmeldungen sind sowohl fiir die konzeptionelle Gestaltung der Angebote als auch fiir die
raumliche Umsetzung von Bedeutung:

 Welche Formate und Funktionen férdern informelles Miteinander?
+ Welche Lagequalitaten und baulichen Voraussetzungen begiinstigen Offenheit und
Aufenthaltsqualitat?

Wahrend sich dieses Kapitel auf die funktionalen und sozialen Anforderungen konzentriert,
werden die raumlichen Konsequenzen in den folgenden Kapiteln vertiefend behandelt.

Systematisierung der Bedarfe

Zur besseren Orientierung und zur Vorbereitung einer raumlich-funktionalen Ubersetzung wurden
die ermittelten Bedarfe thematisch geordnet. Die Systematisierung folgt keiner streng
soziologischen Ordnung, sondern dient der praktischen Ubertragbarkeit in rdaumliche
Nutzungseinheiten:

* Beratungsangebote + Angebote zum gemeinsamen Musizieren
* Bildungsangebote * Freizeit- und Kreativangebote
+ Bewegungsangebote * Kultur, Feste, Feiern

+ AulRenangebote

Hinweis zur Kategorie AuRenangebote: Diese umfasst sowohl Formate, die zwingend im Freien
stattfinden (z. B. Gartnern), als auch solche, die durch die besondere Atmosphare des AuRen-
raums an Qualitdat gewinnen (z. B. Stadtteilfeste oder Konzerte).

Zielgruppenorientierung und Differenzierung
Neben der thematischen Gruppierung wurden die Bedarfe auch entlang von Zielgruppen diffe-
renziert:

* Familien und Kinder + Seniorinnen und Senioren
+ Jugendliche und junge Erwachsene « Menschen mit Migrationsbiografie
+ Erwachsene und Berufstatige + Sozial benachteiligte Gruppen
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Die Abgrenzung erfolgte bewusst nicht ausschlief3lich entlang klassischer soziodemografischer
Kategorien, sondern anhand konkreter Bedarfe und Nutzungsmuster. Dabei wurde beriicksichtigt,
dass sich Merkmale tiberschneiden kénnen — etwa Jugendliche mit internationaler Herkunft
oder Familien in prekaren Lebenslagen.

Zudem zeigte sich, dass es Themen gibt, die grundsatzlich fiir mehrere Gruppen relevant sind,
in ihrer konkreten Auspragung jedoch stark variieren. So stellt sich das Thema ,Wohnen" fiir
altere Menschen, die im Quartier verwurzelt sind, ganzlich anders dar als fiir neu Zugewanderte,
die zunachst Zugang zum Wohnungsmarkt benétigen. Dies erfordert differenzierte und pass-
genaue Unterstltzungsangebote.

Ein zentrales Ergebnis des Beteiligungsprozesses war die Erkenntnis, dass ein Stadtteilzentrum
verschiedenen Zielgruppen zugleich gerecht werden muss — nicht durch exklusive Raume, son-
dern durch ein raumlich wie organisatorisch flexibles Nutzungskonzept. Dabei wurde deutlich,
dass sich Anforderungen, Zeitfenster und Inhalte zwar unterscheiden, sich aber auch sinnvoll
erganzen lassen.
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Zusammenfassung der ermittelten Bedarfe nach Nutzungsmustern

Im Folgenden werden die im Beteiligungsprozess identifizierten Bedarfe differenziert nach
Zielgruppen dargestellt. Dabei ist zu beachten, dass nicht alle Angebote exklusiv einer Zielgruppe
zugeordnet sind. Viele Formate wirken zielgruppeniibergreifend und férdern soziale Kontakte.
Diese Formate sind in einer eigenen Kategorie am Ende der Zusammenfassung aufgefihrt.

Familien und Kinder

Familien und Kinder benétigen Angebote, die den Alltag zwischen Betreuung, Schule und Freizeit
erleichtern und bereichern. Wichtige Aspekte sind hier wohnortnahe, gut erreichbare Raume
mit kindgerechter Ausstattung, Aufenthaltsqualitat auch fir begleitende Eltern oder
Bezugspersonen, sowie eine gute Sichtbarkeit der Angebote im Quartier.

Neben Spiel- und Bewegungsmaoglichkeiten sind auch Beratungs- und Unterstiitzungsangebote
fuir Familien von groRer Bedeutung. Im Schotthock finden viele Angebote fiir Familien und Kinder
im Umfeld der Schulen statt. Die Schulen mochten als etablierter Anker fiir Familien und Kinder
auch in Zukunft diese Rolle einnehmen bzw. ausbauen. Dies scheitert in der Regel weniger an
nicht vorhanden Raumlichkeiten sondern oft an fehlenden personellen Ressourcen. Um eine
starkere Vernetzung im Stadtteil zu fordern, ist es sinnvoll, ergdnzende Formate auch aufRerhalb
der Schulen anzubieten.

Freizeit- und Kreativangebote:

« Spielgruppen

» FuBballgruppe fiir Kinder (AuRen)
* Elterncafé

Beratungsangebote:
* Einzelberatungen insbesondere zu den Themen: Familien- und Erziehung

Bildungsangebote:
« Lerngruppen und Hausaufgabenhilfe fiir Kinder

Jugendliche und junge Erwachsene

Diese Zielgruppe sucht nach Mdéglichkeiten zur Begegnung, Selbstorganisation und Freizeitge-
staltung - insbesondere in den Nachmittags- und friihen Abendstunden. Raume fiir diese
Zielgruppe sollten Freiraum fiir informelle Nutzung lassen, gleichzeitig aber auch sicher und
sozial betreut sein. Riickzugsorte, kreative Angebote und digitale Ausstattung sind ebenso
wichtig wie die Moglichkeit, sich ohne Konsumzwang aufzuhalten. Durch die starke zeitliche
Bindung durch Schule und Ausbildung ist die Zielgruppe an Werktagen zeitlich relativ einge-
schrankt. Die Angebote finden in der Regel zwischen friihen Nachmittag und Abend statt. Dies
ist besonders bei Angeboten zu beriicksichtigen die auf Raume zugreifen, welche auch durch
andere Zielgruppen genutzt werden kdnnen.

Die Bedarfssituation im Bereich Jugendliche und junge Erwachsene im Schotthock ist komplex.
Hier ist in den weiteren Schritten ein besonderes Augenmerk auf die Einbindung und Koordinierung
samtlicher Akteure im Schotthock zu richten.

Es bendtigt einerseits Angebote, die raumlich konzentriert stattfinden und in denen die Flachen
ausschlieBlich den Jugendlichen vorbehalten sind (i.S. eines offenen Jugendtreffs wie dem
"Underground). Andererseits ist ebenso sinnvoll Formate anzubieten, die sich an eine Gruppe
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richten, die sich nicht fest an einem Ort und einer damit verbunden Gruppendynamik binden
mochte. Zudem wurde im Rahmen der Bedarfsermittlung deutlich, dass ein groRer Bedarf
besteht Jugendlichen an "ihren Orten" zu aufzusuchen.

Freizeit- und Kreativangebote

+ Gaming / E-Sports

+ Spielangebote (Kickern, Airhockey, Tischtennis etc.)
+ Musizieren (Projektgruppen oder Bandproben)

* FuBballgruppe Jugendliche (Aufien)

+ Basketballgruppe fiir Jugendliche (Auf3en)

Beratungsangebote

+ Einzelberatungen insbesondere zu den Themen: Familien- und Erziehung, Schule und
Ausbildung, Krisen- und Stressbewaltigung, Sucht, Mobbing, Identitatsfragen

« Workshops, Coachings & Selbsthilfegruppen: Soziales, Technik- und Medienberatung,
Flucht/Migration

+ Aufsuchende Jugendarbeit

Bildungsangebote
* Lerngruppen / Hausaufgabenhilfe fiir Jugendliche

Seniorinnen und Senioren

Altere Menschen suchen Raume fiir soziale Teilhabe, altersgerechte Aktivitdten und gesund-
heitliche Unterstiitzung. Sie bendtigen Unterstiitzung bei Themen fiir kurzfristigen
Herausforderungen im Alltag sowie bei der Planung von langfristigen Veranderungen ihrer
personlichen Lebenssituation. Sie sind zeitlich oftmals flexibler als andere Gruppen. Beratungs-
und Bildungsangebote kdnnen daher auch tagstiber stattfinden — zu Zeiten, in denen andere
Zielgruppen weniger prasent sein konnen. Dies ermdglicht eine hohe zeitliche Auslastung von
Mehrzweckraumen und steigert die raumliche Effizienz. Besondere Bedeutung hat fiir diese
Zielgruppe die Barrierefreiheit — nicht nur baulich, sondern auch hinsichtlich Orientierung, Akustik
und Beleuchtung.

Im Rahmen der unterschiedlichen Beteiligungsformate wurde oft der Wunsch nach niedrig-
schwelligen und generationenverbindenden Angeboten geaullert. Die Beflirchtung vor einem
schleichenden Verlust von Orten, die Alltagsbegegnungen auch mit eingeschrankter Mobilitat
ermdglichen (Einkaufen, Arztbesuche, Nutzung von gastronomischen Angeboten), fordert die
Angst vor einer zunehmenden Vereinsamung im Alter. Formate, die einer solchen Entwicklung
entgegenwirken sollen, sind aufgrund der gewahlten Systematik nicht den jeweiligen Bedarfs-
gruppen zugeordnet, sondern im Abschnitt "zielgruppenibergreifende Bedarfe" aufgefiihrt.

Beratungsangebote
* Einzelberatungen zu: Pflege, Gesundheit, Finanzen, Wohnen, Mobilitat
+ Workshops, Coachings & Selbsthilfegruppen zu: Soziales, Technik- und Medienberatung

Bewegungsangebote
+ Seniorentanzgruppe
+ Seniorensportgruppe
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Menschen mit Migrationsbiografie

Diese Gruppe aulerte Bedarfe nach Sprach- und Orientierungsangeboten, interkulturellem
Austausch und Raum fiir eigene Aktivitaten. Hier ist besonders auf Zuganglichkeit, sprachliche
Verstandlichkeit sowie die Sichtbarkeit der Angebote zu achten. Das Stadtteilzentrum sollte
als Ort verstanden werden, der zur Teilhabe einladt und verschiedene kulturelle Hintergriinde
aktiv einbindet. Besonders betont wurde die Notwendigkeit zu Vernetzung mit bereits beste-
henden Angeboten im Stadtteil - auch um die Akzeptanz eines neuen Stadtteilzentrums zu
erhohen.

Beratungsangebote

* Einzelberatungen zu: Integration, Wohnen, Rechtsfragen, interkulturelle Mediation
+ Workshops, Coachings & Selbsthilfegruppen zu: Arbeit, Bildung und Sprache

+ Gruppenangebote wie Bewerbungstrainings

Erwachsene und Berufstatige

Erwachsene bendtigen Angebote, die mit beruflichen Verpflichtungen vereinbar sind. Besonders
relevant sind Abend- oder Wochenendformate, die Weiterbildung, soziale Vernetzung und Unter-
stlitzung im Familienalltag ermdglichen.

Bedarfe

+ Weiterbildungsangebote

+ Familienunterstiitzende Formate
* Vernetzung / soziale Treffpunkte

Sozial benachteiligte Gruppen

Diese Gruppen bendétigen in besonderem Mal3e Unterstiitzung bei der Teilhabe am gesellschaft-
lichen Leben. Das betrifft einerseits konkrete Hilfeleistungen (z.B. Beratung, Vermittlung,
niedrigschwellige Bildungsangebote), andererseits aber auch Orte, an denen man sich ohne
Konsumzwang aufhalten kann. Zentral ist hierbei eine Atmosphare, die Zugehorigkeit ermdglicht,
Stigmatisierung vermeidet und soziale Teilhabe férdert.

Beratungsangebote
* Einzelberatungen zu: Finanzen und Rechtsangelegenheiten, Wohnen, Sozialberatung
+ Workshops, Coachings & Selbsthilfegruppen zu: Arbeits- und Bildungsberatung

Zielgruppeniibergreifende Bedarfe

Neben den spezifischen Formaten wurde der Bedarf an Angeboten deutlich, die verschiedene
Gruppen zusammenbringen. Gerade im Schotthock fehlt es an Orten, die nicht schon bestimmten
Milieus ,zugeschrieben” sind. Neue Raume sollten von Beginn an fir alle Alters- und sozialen
Gruppen gleichwertig zuganglich gestaltet sein. Fiir folgende zielgruppeniibergreifende Formate
wurden Bedarfe im Schotthock ermittelt:

36

* Musizieren in Choren oder Ensembles

+ Bewegungsangebote fiir Tanzgruppen (u.a. Karneval- und Frauentanzgruppen), Yoga und
Selbstbehauptungskurse fiir Madchen und Frauen

+ Bildungsangebote wie Schreibwerkstatten, Kochkurse und Kurse zu Erhéhung der
Medienkompetenz

+ (kleine) Bibliothek um Medien oder auch Gegenstande wie z.B Werkzeuge auszuleihen bzw.
vor Ort nutzen zu kénnen

+ Kreativangebote (Kochgruppen, handwerkliche Formate)

+ AuBenangebote (Gartengruppen, Wochenmérkte, Stadtteilfeste)

+ Kulturformate (Konzerte, Lesungen, Vereinsaktivitaten)

+ Offene Treffpunkte und Raume fiir private und 6ffentliche Feiern

Dynamik zukiinftiger Bedarfe

Bedarfe sind keine konstanten Gré3en — sie verandern sich durch gesellschaftliche, technische
und demographische Entwicklungen. Stadtteilzentren miissen daher als anpassungsfahige
Infrastrukturen konzipiert werden. Die raumliche und organisatorische Gestaltung sollte flexibel
sein, damit neue Themen aufgegriffen und bestehende Angebote verandert werden kdnnen.
Besonders in einem kooperativen Verbund verschiedener Trager ist es moglich, friihzeitig auf
sich wandelnde Bedarfe zu reagieren.

Die Aufgabe unseres Biiros als Verfasser dieser Studie besteht im Wesentlichen darin, die
identifizierten Bedarfe in Rdume zu (ibersetzen. Das Ziel dieser Ubersetzung ist, mit Hilfe der
Studie MaR und Charakter zu sanierender bzw. neu zu errichtender Rdume zu konkretisieren.
Diese Ubersetzung wird im nachfolgenden Kapitel zusammengefasst.
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BERICHT ZUR MACHBARKEITSSTUDIE STADTTEILZENTRUM SCHOTTHOCK

Von der Bedarfsermittlung zum Raum-
programm

Raumliche Ableitung der Bedarfe

Auf Grundlage der im vorangegangenen Kapitel dargestellten Bedarfe ergibt sich die
Notwendigkeit, diese in konkrete raumliche Anforderungen zu Gberfiihren. Dabei geht es
nicht nur um die Bereitstellung geeigneter Flachen fiir bestimmte Nutzungen, sondern auch
um Fragen der Erreichbarkeit, Atmosphare, Flexibilitat und Einbindung in bestehende
Strukturen. Die zentrale Herausforderung besteht darin, funktionale Anforderungen mit
sozialrdumlichen Qualitaten in Einklang zu bringen.

Ein zukunftsfahiges Stadtteilzentrum ist nicht als starrer Ort mit festen Nutzungen zu
verstehen, sondern als lern- und anpassungsfahige Infrastruktur. Raume miissen daher so
gestaltet und organisiert sein, dass sie:

+ eine Vielzahl unterschiedlicher Nutzungen ermdglichen (Multifunktionalitat),

+ sich an wechselnde Bedarfe und Nutzergruppen anpassen lassen (Flexibilitat),

« sowohl geplante als auch informelle Nutzungssituationen zulassen (Offenheit),

« niedrigschwellig zuganglich und barrierefrei gestaltet sind (Zuganglichkeit),

+ soziale Begegnungen begiinstigen und Aufenthaltsqualitat schaffen (Atmosphére).

Die nachfolgenden Abschnitte beschreiben, welche raumlichen Anforderungen sich aus den
identifizierten Bedarfen ableiten lassen — sowohl auf funktionaler als auch auf atmosphérischer
Ebene. Zudem wird untersucht, welche raumliche Verteilung und Verankerung im Quartier geeig-
net ist, um das Stadtteilzentrum nicht nur als einzelnes Gebaude, sondern als Teil eines Netzwerks
nutzbarer Orte zu denken.

Von Bedarfen zu Riumen: Die Ubersetzung in ein Raumprogramm

Ein zentrales Missverstandnis in partizipativen Prozessen besteht haufig darin, Bediirfnisse
unmittelbar in bauliche Mallnahmen zu iibersetzen. Der Wunsch nach ,mehr Austausch” wird
schnell zur Forderung nach einer ,Lounge®, das Beddrfnis nach Bildung zur Annahme eines
,Seminarraums". Solche linearen Ubersetzungen greifen jedoch zu kurz.

Eine fundierte Planung berticksichtigt neben dem geduerten Wunsch stets auch die funktionale
Offenheit und Mehrfachnutzung von Raumen. Viele Flachen konnen — je nach Tageszeit, Ziel-
gruppe und Aktivitat — mehrfach belegt werden. Ein Raum kann vormittags fiir Gruppenangebote
genutzt, am Nachmittag zur Lernférderung eingesetzt und abends fir kulturelle Veranstaltungen
geoffnet werden. Zur Strukturierung von Synergien helfen vier begriffliche Ebenen:

« Aktivitdaten: Was findet statt? (z. B. Lernen, Beraten, Ausstellen)

* Nutzungen: Wie wird der Raum genutzt? (z. B. Gruppenraum, Biiro, Treffpunkt)

* Funktionen: Welchem Zweck dient der Raum? (z. B. Bildung, Beratung, Begegnung)
* Raume: In welcher konkreten physischen Umgebung geschieht das?
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VON DER BEDARFSERMITTLUNG ZUM RAUMPROGRAMM

Im Zuge der Analyse und unter Mitwirkung der beteiligten Akteure wurde diskutiert, wie sich
Flexibilitat und Multifunktionalitat im zukiinftigen Betrieb fordern lassen. Die daraus gewonnenen
Erkenntnisse wurden in einem Funktionsprogramm zusammengefiihrt. Dabei flossen sowohl
die unterschiedlichen Nutzungszeiten als auch spezifische Anforderungen an die Raumgestaltung
in die Systematisierung ein. Ziel war es, mogliche Synergien zwischen Angeboten zu identifi-
zieren — etwa durch die gemeinsame Nutzung von Raumen, sofern sich ihre Anforderungen an
Ausstattung und Atmosphare iberschneiden.

Zur Qualitatssicherung wurde das Funktionsprogramm in zwei Workshops vorgestellt, diskutiert
und auf Basis der Riickmeldungen (iberarbeitet.

Das Raumprogramm

Das nachfolgend beschriebene Raumprogramm benennt die spezifischen Raume, die im zukinf-
tigen Stadtteilzentrum vorgesehen werden sollen. Es definiert, welche Aktivitaten in welchen
Raumen stattfinden kdnnen, und legt wesentliche Anforderungen an RaumgrolRe, Ausstattung
und Nutzungsweise fest — mit dem Ziel, ZweckmaRigkeit und Multifunktionalitat gleichermalien
zu gewahrleisten. Die Zusammenhange zwischen Funktionen und Raumen wurden zusatzlich
in einem Diagramm veranschaulicht.

Das Raumprogramm stellt eine zentrale Grundlage fiir die architektonische Planung dar und
gibt einen ersten Hinweis auf das erforderliche Gebaudevolumen. Dabei ist zu beachten, dass
insbesondere Flachen fiir ErschlieBung, Technik, Lagerung und Sanitarbereiche stark vom jewei-
ligen Konzept abhangen — etwa im Hinblick auf die Zahl der Geschosse, die innere Organisation
des Betriebs oder die Rahmenbedingungen des Bestandsgebaudes.

Im Rahmen vergleichender Szenarien kann der Flachenbedarf dieser Nebenraume nur Gber-
schlagig angegeben werden. Das gilt sinngemal} auch fiir Verkehrsflachen und allgemein
erforderliche Rdume (z. B. Abstellflachen, Putzmittelrdume, Technikrdaume).

Damit das Raumprogramm eine belastbare Grundlage fiir die weitere Planung bildet, wurden
zentrale Merkmale und Anforderungen der zukiinftigen Angebote systematisch analysiert —
wie in den vorhergehenden Kapiteln beschrieben. Ziel war es, durch funktionale Biindelung und
zeitliche Staffelung eine ressourcenschonende, nutzungsintensive und dennoch suffiziente
Struktur zu entwickeln. Bei der Zusammenfiihrung einzelner Angebote zu raumlichen Einheiten
wurden folgende Faktoren berilicksichtigt:

« erwartete GruppengroRe der jeweiligen Nutzung,

+ geplante Nutzungszeiten,

« spezifische Anforderungen an Ausstattung und Gestaltung,

- Lageerfordernisse (z.B. separater Zugang, Ndhe zu anderen Angeboten).

Sanitarbereiche (einschlieBlich Umkleiden) wurden im Raumprogramm bewusst nicht im Detail
ausgewiesen, da sie in starkem Malie von konzeptionellen Entscheidungen sowie baulichen
Rahmenbedingungen abhangen. Die genaue Ausgestaltung dieser Flachen ist Gegenstand
nachfolgender Entwurfsphasen.
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Die nachfolgende Karte zeigt, welche Rdume an den verschiedenen Standorten bereits vorhanden
und durch unterschiedliche Trager und Initiativen genutzt werden. Zudem wird dargestellt, welche
Raume kinftig sinnvoll zentral am Ludgerus-Standort im Herzen des Schotthocks bereitgestellt

werden sollten. Daraus ergeben sich drei wesentliche Vorteile:

1. Bestehende Standorte konnen durch kleinere strukturelle Mallnahmen

gezielt gestarkt werden.

2. Der groRere Sanierungsbedarf konzentriert sich auf eine kleinere,

zentral gelegene Flache

3. Durch den bereits erlauterten Netzwerkgedanken kann das Raumprogramm
am Ludgerus-Standort insgesamt schlanker gestaltet werden (siehe Tabelle).

Raumbezeichnung Amin Amax Ag(qm) Nutzung Anmerkung
Doppelbtiro 20 25 22,5 Quartiersmanagement
Doppelbiiro 20 25 22,5 Stadtteilbiiro
Doppelbiiro 20 25 22,5 Beratung
Doppelbiiro 20 25 22,5 Beratung
Café / Bistro 60 70 65 6 Tische, 24 Stihle
Vorrat Café / Bistro 5 10 7,5
Bibliothek 50 28
Foyer 60 80 70
Gemeinschaftskiiche 35 45 40
Multifunktionsraum 1 30 35 32,5 Gruppen
Lager Multi 1 4 6 5 Tische/ Stiihle 6 Tische / 12 Stihle
Multifunktionsraum 2 30 35 32,5 Gruppen
Lager Multi 2 4 6 5 Tische/ Stihle 6 Tische / 12 Stihle
Tanz- und Bewegungsraum 50 60 55 Gruppen
Lager Tanz- und Bewegungsraum 4 6 5 Kursmaterial 6 Tische / 12 Stihle
Musikraum (Chére) 70 90 80 Gruppen
Lager Musikraum (Chore) 4 6 5 Kursmaterial 6 Tische / 12 Stiihle
Musikraum (Projekte) 30 35 32,5 Gruppen
Lager Musikraum (Projekte) 4 6 5 Kursmaterial 6 Tische / 12 Stihle
Saal 60 100 80 Kultur, Konzerte, Lesung
Lagerraum Saal 10 15 12,5 Tische / Stiihle / mobile Biihne 10 Tische, 50 Stiihle, Podeste
Treffpunkt Jugend 100 160 130 offene Jugendarbeit

646 915 780,5
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VON DER BEDARFSERMITTLUNG ZUM RAUMPROGRAMM

Foyer: Ankommen, Orientieren, Informieren, Begegnen

Das Foyer bildet den zentralen Ankommens- und Verteilbereich des Stadtteilzentrums und
ibernimmt eine bedeutende raumliche, funktionale und soziale Rolle. Es dient nicht nur der
ErschlieBung der verschiedenen Angebote, sondern fungiert als verbindendes Element zwischen
offentlichen, halboffentlichen und internen Bereichen. Als offener, einladender Raum unterstiitzt
es die Orientierung im Gebaude, fordert die informelle Begegnung und schafft eine Atmosphéare
der Zuganglichkeit.

Dartiber hinaus kann das Foyer fiir kleinere Veranstaltungen, wie Ausstellungen oder besondere
Aktionen genutzt werden und bietet damit einen flexiblen Rahmen fir unterschiedliche
Nutzungsanforderungen.

Zusatzlich kann das Foyer als flexible Erweiterungsflache fur angrenzende Raume dienen. Daher
ist es sinnvoll, Raume, die auch groRRere Gruppen aufnehmen konnen, direkt an das Foyer
anzuschliefen. Das ZusammenschlieBen des Foyers mit angrenzenden Raumen erfolgt in der
Regel temporar im Rahmen von Veranstaltungen. Im Rahmen des regularen Wochenprogramms
ist hingegen eine Trennung zwischen dem Foyer und den angrenzenden Funktionen zu
ermoglichen, sodass mehrere Angebote parallel durchgefiihrt werden kénnen. Dabei sollen
maogliche Trennungen oder raumbildende Einbauten im Foyer visuell durchlassig gestaltet werden,
um einen offenen und einladenden Charakter beizubehalten. Bei der Gestaltung dieser
Multifunktionalitat sind Aspekte des Brandschutzes, der Fluchtwege und der Raumakustik zu
berucksichtigen.

Besondere Bedeutung kommt der Verbindung zwischen Foyer und AuBenraum zu: Sicht- und
Wegebeziehungen, groRziigige Offnungen und direkte Zugange schaffen eine flieRende Beziehung
zwischen innen und aulen. So entsteht ein Ubergangsraum, der Aufenthaltsqualitat bietet,
Schwellen abbaut und das Stadtteilzentrum auch im AuRenraum sichtbar und erfahrbar macht.
Die Gestaltung dieser Schnittstelle tragt wesentlich zur Adressbildung und lebendigen Aneignung
durch die Nachbarschaft bei und sollte insgesamt die Haltung des Hauses widerspiegeln: offen,
zuganglich und auf soziale Teilhabe ausgerichtet.

Die GrolRe des Foyers ist stark von der spezifischen Ausrichtung des Konzepts abhangig und
sollte entsprechend angepasst werden, um die bestmogliche Nutzung zu ermaglichen.

Anforderungen und Spezifikationen

GréRe und Ubersichtlichkeit

« Angemessene Raumhdéhe und Flache, um Bewegungsfreiheit, Sichtbeziige und
Aufenthaltsqualitat zu ermdéglichen. Wichtig: Keine Giberdimensionierte Leere, sondern gut
proportionierter Malistab. Orientierungsgrof3en:

« Hohe > 3,20 m,

* Flache ca. 60-100 gm

Transparenz und Orientierung
* Visuelle Verbindungen zu zentralen Nutzungen
(z.B. Veranstaltungssaal, Café, Beratungsbereich)
* Gute Erkennbarkeit von Informationspunkten, Garderobe, Sanitaranlagen
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Mehrfachnutzung / Flexibilitat

+ Ausreichend Platz fiir temporére Nutzungen (Ausstellungen, Infostande, kleine
Veranstaltungen)

* Robuste, leicht umstellbare Moblierung (z.B. auch mobiler Tresen)

+ Ausreichende und gut erreichbare Lagerflachen fiir Mobiliar erh6hen das Mal} an
Flexibilitat erheblich

+ Stromanschliisse, ggf. kleinere Technik-Infrastruktur

Barrierefreiheit

« Stufenlose Erschliefung, akustisch differenzierte Zonen, gute Beleuchtung
+ Deutliche Wegeleitung und Orientierungshilfen

Verbindung zum AulRenraum

+ GroRzligiger, gut einsehbarer Eingangsbereich mit Witterungsschutz

+ Moglichkeit zur Durchlassigkeit, z. B. durch Schiebetiren oder Durchgange zum
Stadtteilplatz oder Innenhof

+ Ebenerdige Be- und Entlademadglichkeit fiir Lieferanten

Sinnvolle raumliche Nachbarschaften:

Café oder Treffpunktbereich
+ schafft Aufenthaltsqualitat, belebt das Foyer dauerhaft und zieht Besucher an

Beratungsbereich

Infopunkt / Empfang / Quartiersmanagement
« erste Anlaufstelle, Orientierung, informelle Begleitung

Veranstaltungsraum / Multifunktionssaal
+ gute Wegeflihrung fiir Publikum, Garderobe und Wartebereiche im Foyer nutzbar

Seminarrdaume oder Gruppenrdume
+ Synergien bei Veranstaltungen, niedrigschwelliger Zugang zu Bildungs- oder
Beteiligungsformaten

Sanitaranlagen und Garderobe
+ gut erreichbar und unauffallig integriert

zugehorige Nebenraume:

Lagerraum Foyer (5-10 m?):

« Platz fiir Stihle, Tische etc. Die Lagerflache kann auch mit anderen Lagerflachen
kombiniert werden, sofern eine gute Zuganglichkeit auch wahrend des Betriebes
gewabhrleistet ist.
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Saal / Veranstaltungsraum: Begegnung, Kultur, Gemeinschaft

Der Saal ist ein zentraler Baustein im Stadtteilzentrum und ermdglicht die Durchfiihrung vielfaltiger
kultureller, gesellschaftlicher und bildungsbezogener Veranstaltungen. Er soll etwa 100 Personen
im Stehen oder ca. 50 Personen im Sitzen aufnehmen kdnnen und bietet damit Raum fir Vor-
trage, Konzerte, Theaterauffiihrungen, Filmabende oder grofRere Versammlungen. Der Raum
soll eine klare Struktur und zugleich eine flexible Ausstattung aufweisen, sodass unterschiedliche
Veranstaltungsformate technisch und raumlich gut unterstiitzt werden kdnnen. Neben Veran-
staltungen wird der Saal auch durch wechselnde Angebote im reguldaren Wochenbetrieb genutzt.
Beispielsweise finden hier Chorproben, Workshops und Bewegungsangebote statt.

Zur funktionalen Ausstattung gehort eine abtrennbare oder mobile Biihnenflache von ca. 3 x
5m, die fiir Auftritte, Prasentationen oder Workshops genutzt werden kann. Die Méglichkeit zur
vollstandigen Verdunkelung des Raumes ist vorzusehen, um auch Filmvorfiihrungen oder sze-
nische Veranstaltungen unabhangig von der Tageszeit zu ermdglichen.

Wesentlich ist die gute Anbindung an ein Foyer, sodass bei Bedarf beide Raume kombiniert
genutzt werden konnen. Ebenso ist eine unmittelbare Nahe zum Café sinnvoll, um eine Versor-
gung der Veranstaltungsteilnehmenden zu ermdglichen. Je nach projektspezifischen
Anforderungen kann eine zusatzliche Ausstattung mit einem integriertem Tresenbereich mit
Spiile und Kiihimoglichkeiten (z.B. als Riickbuffet) oder ein mobiler Tresen als Ausgabestation
sinnvoll sein. Eine solche Ausstattung erhoht die zeitliche und personelle Unabhangigkeit im
Betrieb und tragt zu einer besseren Auslastung das Saals bei.

Zur Unterstitzung des Betriebs ist eine ebenerdige Be- und Entlademadglichkeit vorzusehen, die
eine einfache Anlieferung von Veranstaltungstechnik, Musikinstrumenten oder Verpflegung
erlaubt. Ein zugehoriger Lagerraum ermoglicht die flexible Moblierung des Raums sowie die
Aufbewahrung von Biihnenelementen, Tischen, Stihlen oder Technikkomponenten.

Die Gestaltung des Saals sollte eine klare Akustik, einfache technische Infrastruktur sowie eine
gute Belichtung im unverdunkelten Zustand erméglichen. Eine optionale Anbindung an den
Aullenbereich erhoht die Nutzungsqualitat und ermdglicht offene Formate, insbesondere in
den Sommermonaten.

Anforderungen und Spezifikationen
GroRe und Kapazitat

* Flache ca. 60—100m?, geeignet fiir ca. 100 Personen stehend / 50 sitzend, Raumhd&he
abgestimmt auf akustische Anforderungen und technische Ausstattung

Nutzung und Ausstattung

« Biihnenflache ca. 3 x 5m, ggf. mobil

+ Moglichkeit zur vollstandigen Verdunkelung « Stromversorgung, ggf. einfache Licht- und
Tontechnik vorinstalliert

ErschlieBung und Versorgung

- Direkte Anbindung an Foyer, Café / Kiiche / Ausgabe

* Ebenerdige Be- und Entlademdglichkeit fiir Technik, Mobiliar, Catering
+ Wiinschenswert: direkter Zugang zum AuBenbereich (Terrasse / Platz)
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Sinnvolle raumliche Nachbarschaften:

« Foyer (Verbindung fiir kombinierte Nutzung bei Veranstaltungen)
+ Café oder Treffpunktbereich (Versorgung, Belebung, Synergien)

+ Kiiche oder Ausgabe (Catering, Bewirtung)

+ Technik- oder Lagerraum in unmittelbarer Nahe

Zugehorige Nebenraume:

+ Lagerraum Saal (10-15m?):
« Platz fiir ca. 50 Stihle, 10 Tische, mobile Bihnenpodeste und Technik

Multifunktionsraume: Bildung, Selbstorganisation, Beteiligung

Multifunktionsraume dienen der Durchfiihrung von Beratungs-, Bildungs- und Beteiligungsan-
geboten fiir Gruppen mit bis zu 12 Personen. Sie sollen fiir eine Vielzahl unterschiedlicher Formate
offen stehen — von Workshops und Coachings tber Selbsthilfe- und Lerngruppen bis hin zur
Nutzung durch Initiativen und Vereine. Die Raume ermaoglichen damit eine vielfaltige und zugleich
niedrigschwellige Nutzung im Sinne einer selbstorganisierten und bedarfsorientierten Quar-
tiersarbeit.

Zur Gewabhrleistung groftmaoglicher Flexibilitat ist eine einfache, robuste Moblierung vorgesehen,
die durch Nutzende selbststandig auf- und abgebaut werden kann. Jeder Raum soll mit mobiler
Prasentationstechnik (z. B. Projektor oder Display) ausgestattet sein, die je nach Format flexibel
eingesetzt werden kann. Eine WLAN-Versorgung ist obligatorisch, ebenso wie ausreichend
Stromanschliisse im Raum.

Fir eine multifunktionale Nutzung ist es sinnvoll, die beiden Rdume in direkter Nachbarschaft
zueinander zu planen, sodass sie bei Bedarf zusammengeschaltet werden konnen (z. B. durch
eine mobile Trennwand). Dabei ist eine gute akustische Trennung im abgeschlossenen Zustand
sicherzustellen, um parallele Nutzungen ohne Stérung zu erméglichen.

Jedem Multifunktionsraum soll ein zugeordneter Lagerraum mit ca. 4—6 m2 zur Verfligung
stehen, in dem Stiihle, Tische und ggf. Moderationsmaterialien untergebracht werden konnen.
Diese Lager sollen so positioniert sein, dass auch externe Gruppen (z.B. Vereinsaktive) die
Moblierung selbststandig ein- und auslagern konnen. Zusatzlich ist ein weiterer Lagerraum fir
medientechnische Ausstattung vorzusehen, der bei Bedarf mit einem der Mobellager kombiniert
werden kann — sofern ein allgemeiner Zugang besteht.

Anforderungen und Spezifikationen
GroRe und Kapazitat

* jeweils ca. 30-35m?
+ geeignet flr ca. 12 Personen mit Tischen und Stihlen
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Ausstattung und Nutzung

» Flexible Moblierung (stapelbare Stiihle, klappbare Tische)

- Mobile Prasentationstechnik (Projektor, Display)

« Stromversorgung, WLAN, ggf. Whiteboard oder Moderationswand
* Optionale Visualisierungselemente (z. B. Pinnwéande, Flipcharts)

Multifunktionalitat und Flexibilitat

« Rdume in direkter Nachbarschaft, bei Bedarf zusammenschaltbar
* Gute akustische Trennung im geschlossenen Zustand

+ Neutrale Gestaltung, angenehme Beleuchtung, gute Beliiftung

Sinnvolle raumliche Nachbarschaften:

+ Gruppenrdume, Beratungsraume oder offene Bildungsangebote

- Foyer oder Treffpunkt (fiir informellen Ubergang und Begegnung)
« Lagerflachen in unmittelbarer Nahe

+ Optional: Zugang zum AuRenbereich bei Zusammenlegung

Zugehorige Nebenraume:

- Lagerraum (je 4-6m?), direkt den Multifunktionsraumen zugeordnet, fiir MGbel, Materialien

» zusatzlicher Lagerraum (3—4m2), fir mobile Medientechnik (kombinierbar mit Mobellager,
sofern allgemein zugénglich)

Offener Treffpunkt: Aufenthalt, Vernetzung, Versorgung

Der offene Treffpunkt mit integriertem Café bildet das soziale Herz des Stadtteilzentrums. Er
dient als gut zuganglicher Aufenthaltsraum fir Besucher/innen aller Altersgruppen — und ist
in dieser Funktion multicodiert. Hier sind informelles und zufalliges Aufeinandertreffen, Ruhe
finden im Alltag sowie Austausch, Beratung und aktive Vernetzung gleichermalien maglich.
Damit diese Multicodierung maoglich ist, sind einige Parameter zu beachten: Die Lage des Treff-
punktes im Haus soll die Durchfiihrung von Veranstaltungen - drinnen wie draussen - unterstitzen.
Der Raum sollte visuell und funktional gut mit dem Foyer, der Gemeinschaftskiiche und ggf.
einem AuBenbereich verkniipft sein. Eine teilweise Offnung des Cafés zum Vorplatz oder zur
Terrasse ist wiinschenswert, um eine erweiterte Nutzbarkeit bei gutem Wetter zu ermdglichen.
Die Raumgrofe richtet sich nach der erwarteten Besucherfrequenz und dem Grad der offenen
Nutzung, empfohlen werden ca. 60—-70m2.

Neben der Anordnung im Grundriss ist eine offene, freundliche Gestaltung zu beachten. Diese
tragt wesentlich zur sozialen Belebung des Hauses bei und starkt die Identifikation mit dem
Zentrum.

Der Betrieb des Raumes kann als eine Kombination aus Cafébetrieb, Selbstversorgung und
gruppenbezogenen Angeboten verstanden werden.Die Mdblierung sollte so gewahlt werden,
dass ein schneller Wechsel zwischen kleinen, ruhigen Sitzgruppen und einer Bestuhlung fiir die
gemeinsame Nutzung in grofReren Gruppen maoglich ist.

Eine Theke, ein mobiler Ausgabebereich oder eine Verbindung zur Gemeinschaftskiiche erlaubt

die Ausgabe von Getranken, kleinen Speisen oder selbst organisierten Verpflegungsangeboten.
Optional kann eine Snackbar integriert werden.
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Zur Grundausstattung gehoren robuste, flexible Mobel (Tische, Stiihle, ggf. Banke), eine kleine
Theken- oder Ausgabe, Stauraum sowie — je nach Konzept — Kiihimoglichkeiten und ein eigener
Spiilbereich.

Anforderungen und Spezifikationen
GroRe und Kapazitat

* Flache ca. 60 - 70m?, fir wechselnde Nutzung durch Einzelpersonen, Gruppen, Gaste
« Sitzplatze fir 20—30 Personen, teils in offenen, teils in geschiitzten Zonen

Ausstattung und Nutzung

* Robuste, flexible Méblierung (Tische, Stiihle, ggf. variable Sitzlandschaften)
+ Ausgabebereich oder Theke, ggf. mobile Einheit (mit Verbindung zur Kiiche)
« Stauraum fir Geschirr, Materialien, ggf. mobile Trennwande oder Raumteiler
+ Optionale Integration einer kleinen Snackbar oder eines Kaffeeautomaten

+ Gute Beleuchtung, wohnliche Atmosphére, akustisch differenzierte Bereiche

Technische Infrastruktur
+ Strom- und Wasseranschliisse (fiir Theke oder Ausgabebereich)
+ WLAN-Zugang, ggf. Informationsbereich / Bildschirm / Schwarzes Brett

Sinnvolle raumliche Nachbarschaften:

- Foyer (fiir offenen Ubergang und soziale Belebung

+ Gemeinschaftskiiche (fiir Versorgung, Kursangebote, Ausgabe)
+ Veranstaltungsraum (als Pausenbereich oder Cateringzone)

+ AuBenbereich (z.B. Terrasse, Platz, Garten)

Zugehorige Nebenraume:

+ Lebensmittellager (5-10m?)
+ AbschlieBbar, hygienisch organisiert, mit Kiihleinrichtung bei Bedarf
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Gemeinschaftskiiche: Begegnung, Erndhrung, Selbstversorgung

Die Gemeinschaftskiiche dient als Ort des gemeinschaftlichen Kochens und des Austauschs.
Sie soll Gruppen von etwa 10—12 Personen Raum bieten, um gemeinsam zu kochen, zu essen
und ins Gesprach zu kommen. Die Kiiche ist als offenes, einladendes Raumangebot konzipiert,
das sowohl eigenstandige Kochgruppen unterstiitzt, sowie als ergdnzende Infrastruktur fiir
Veranstaltungen und Bildungsangebote dient.

Die RaumgréRe sollte ca. 35-45m? betragen, um Kochgelegenheiten, Essplatze und Bewe-
gungsfreiheit gleichermallen zu gewabhrleisten. Die Ausstattung umfasst mehrere Koch- und
Backstellen sowie ausreichend Arbeitsflachen, Spiilbereiche und Stauraum (z.B. verschlieBbare
Schranke fiir Kiichenutensilien und Materialien). Wichtig ist eine klare Gliederung der Funkti-
onsbereiche (Kochen — Spiilen — Sitzen), um sowohl gemeinsames Arbeiten als auch parallele
Nutzung durch mehrere Kleingruppen zu ermaéglichen.

Die Kiiche ist raumlich und funktional eng mit dem Cafébereich verbunden, etwa durch eine
offene Theke, eine Durchreiche oder eine gemeinsam nutzbare Ausstattung. Dariiber hinaus
soll eine Anbindung an Veranstaltungsflachen bestehen, sodass bei Festen oder gré3eren Zusam-
menkinften eine Versorgung direkt aus der Kiiche erfolgen kann. Eine direkte Verbindung zum
AulRenbereich erhoht zusatzlich die Nutzungsqualitat — etwa durch eine vorgelagerte Terrasse
oder einen gemeinschaftlich nutzbaren Gartenbereich.

Anforderungen und Spezifikationen
GroRe und Kapazitat

* Flache ca. 35-45m?, geeignet fiir ca. 10—12 Personen mit Md&blierung
+ Ausreichende Bewegungsflachen fiir gemeinsames Kochen und Essen

Kichentechnische Ausstattung
 Mehrere Koch- und Backstellen, Spiilbereich, robuste Arbeitsflachen, Stauraume
* VerschlieRbare Schranke fiir Kichenausstattung

Gestaltung und Organisation

+ Gute Beliiftung, leicht zu reinigende Oberflachen

* Visuelle Verbindung zu angrenzendem Treffpunkt oder Café
* Flexible Moblierung: Tische und Stiihle stapel- oder klappbar

Sinnvolle raumliche Nachbarschaften:

- Café- und Treffpunktbereich (gemeinsame Nutzung, direkte Verbindung)

» Veranstaltungsraum (Versorgung bei gréReren Veranstaltungen)

« AuBenbereich (fir ergdnzende Nutzung wie Gartenarbeit, Essensausgabe, Aufenthalt)
« Separater Lagerraum fiir M6bel und Ausstattung
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Tanz- und Bewegungsraum: Bewegung, Korperwahrnehmung, Ausdruck

Der Tanz- und Bewegungsraum bietet Platz fiir korperorientierte Gruppenangebote mit bis zu
15 Personen. Er soll fur eine Vielzahl unterschiedlicher Formate nutzbar sein — darunter Tanz,
Gymnastik und Ausdrucksangebote. Neben regelmaigen Kursangeboten ist insbesondere
Jugendlichen im Rahmen der Offnungszeiten ein informeller Zugang zu gewéhrleisten, um
individuelle Projekte und Kreativitat zu fordern.

Ein gelenkschonender Bodenaufbau, der barfull oder mit leichter Sportschuhbekleidung nutzbar
ist, ware wiinschenswert. Die Raumakustik sollte so ausgelegt sein, dass auch Vokalgruppen
(z.B. Chore) dort proben konnen. Eine fest installierte oder mobile Tonanlage zur Musikwieder-
gabe gehort zur Grundausstattung. Die spezifische Ausgestaltung des Raums flir korperliche
Aktivitaten — etwa durch einen Schwingboden — kann jedoch die Multifunktionalitat einschranken.
Je starker ein Raum auf bestimmte Nutzungen hin optimiert ist, desto weniger flexibel ist er
fur alternative Formate nutzbar. Diese Zielkonflikte sollten bei der konkreten Planung bewusst
abgewogen werden.

Die Raumhohe sollte mindestens 2,80 m betragen, um Bewegungsfreiheit und gute Beliiftung
zu ermoglichen. Eine natirliche oder mechanische Liiftung ist ebenso vorzusehen wie eine
neutrale, zuriickhaltende Gestaltung, die verschiedene Altersgruppen und Formate gleichermalen
anspricht. Die Moblierung sollte auf ein Minimum reduziert und mobil sein, um den Raum voll-
standig freiraumen zu konnen.

Idealerweise stehen ergdnzende Nebenraume zur Verfligung, etwa fiir Lagerung von Matten,
Hockern oder Kleingeraten. Auch zusétzliche Sanitaranlagen und eine kompakte Umkleidemdg-
lichkeit in der Nahe erhéhen die Nutzungsqualitat und Flexibilitdt — insbesondere zur kalteren
Jahreszeit, in der Nutzerinnen und Nutzer nicht in Sportbekleidung anfahren.

Anforderungen und Spezifikationen
GroRe und Kapazitat

+ Flache ca. 50-60m?, geeignet fiir ca. 15 Personen
« Raumhohe mindestens 2,80m

Ausstattung und Nutzung

» Gelenkschonender, federnder Boden mit elastischer Oberflache

+ Gute Akustik fiir Musik- und Sprachwahrnehmung, auch fiir Chore geeignet
+ Tonanlage zur Musikwiedergabe (fest oder mobil)

+ Neutrale, zuriickhaltende Gestaltung

+ Belliftungsmoglichkeit (natiirlich oder mechanisch)

Flexibilitat und Pflege
* Mobile, reduzierte Moblierung (ggf. Sitzgelegenheiten am Rand)
+ Pflegeleichter Bodenbelag, stolRfeste Wandoberflachen

Sinnvolle raumliche Nachbarschaften:
+ Musikraum oder Gruppenraume (Synergien bei Proben und Ausdrucksformaten)

Zugehorige Nebenraume:

+ extra Umkleide- und Sanitérbereich ist wiinschenswert (ca. 8—10m?)
+ Lagerraum in unmittelbarer Ndhe (ca. 4-6m?)
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Musikraum (Projekte): Bildung, Kreativitat, Ausdruck

Der Musikraum dient als multifunktionaler Ubungs- und Projektraum fiir musikalische, kreative
sowie bewegungsorientierte Angebote — insbesondere im Rahmen von Kooperationen mit Schu-
len oder Jugendprojekten.

Die akustische Eignung ist eine zentrale Voraussetzung: Schallabsorbierende Oberflachen, eine
gedammte Tir sowie ggf. mobile Elemente zur tempordaren Raumgliederung ermaoglichen eine
konzentrierte Nutzung, auch bei parallelem Betrieb im Gebaude. Eine einfache Tonanlage zur
Musikwiedergabe sowie Anschlussmadglichkeiten fiir mobile Endgerate gehéren zur Grund-
ausstattung.

Die Mdblierung sollte stapelbar, leicht und robust sein, um den Wechsel zwischen verschiedenen
Nutzungsarten zu erleichtern. Der Raum kann auch im Wechsel mit einem groReren Bewegungs-
raum oder einem dafiir vorgesehenen Multifunktionsraum genutzt werden — insbesondere wenn
dort eine gute akustische Ausstattung vorhandenist. In diesem Fall ist die Nutzungsabstimmung
zentraler Bestandteil der Raumvergabe. Ein kleiner Nebenraum oder eine integrierte Lagermog-
lichkeit erleichtert das flexible Arbeiten durch die Aufbewahrung von Tischen, Stihlen,
Musikinstrumenten oder mobilen Akustikelementen.

Anforderungen und Spezifikationen
GroRe und Kapazitat

* Flache ca. 30—35m?, geeignet fiir ca. 12 Personen mit Tischen und Stihlen
* Ausreichende Raumhdhe fiir gute Klangverteilung

Akustik und Ausstattung

+ Schallabsorbierende Wand- oder Deckenflachenu

+ Schalldammende Tiir, ggf. mobile Vorhange oder Stellwande
+ Ausstattung mit Tonanlage und Musikwiedergabemadglichkeit
- Stapelbare Stiihle, klappbare Tische, ggf. Notenstander

Technische Infrastruktur
« Stromanschlisse, Musikanlage, WLAN, ggf. Whiteboard
+ Gute Belichtung, ggf. Tageslicht mit Moglichkeit zur Abdunkelung

Sinnvolle raumliche Nachbarschaften:

* Gruppenrdume oder Bildungsraume (fiir kombinierte Nutzung)
» Tanz- oder Bewegungsraum (bei gemeinsamer Ausstattung)

+ Lagerraum / Gerateraum in unmittelbarer Nahe

- Akustisch entkoppelte Bereiche (Vermeidung von Stérungen)

Zugehorige Nebenraume:

+ Lagerraum Musik (4-6m?):
« Platz fir ca. 12 Stiihle, 10 Tische, Musikinstrumente, mobile Akustikelemente
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Beratungsraume (Doppelbiiros): Beratung, Unterstiitzung, Vertrauen

Die Beratungsraume dienen als vertrauliche und zugleich zugangliche Anlaufstellen fiir unter-
schiedliche Zielgruppen. Sie ermdglichen Einzel- oder Familienberatungen durch Fachstellen
aus verschiedenen Bereichen — darunter Pflege- und Betreuungsberatung, psychosoziale Bera-
tung, Familien- und Bildungsberatung, Integrations- und Migrationsberatung, sowie Rechts- und
Wohnberatung. Die Angebote richten sich an Senior/innen, Kinder und Jugendliche, Familien,
Menschen mit Migrationsbiografie, sozial benachteiligte Personen sowie Berufstatige mit
Unterstiitzungsbedarf.

Vorgesehen sind zwei Doppelbliros mit einer Flache von jeweils ca. 20—25m2. Diese kombinieren
klassische Biiroarbeitsplatze mit einer integrierten Besprechungsecke, sodass sowohl admi-
nistrative Aufgaben als auch vertrauliche Beratungsgesprache maglich sind. Die Mdéblierung
soll eine klare funktionale Trennung zwischen Arbeitsplatz und Gesprachszone ermaglichen,
ohne den Raum zu Uberladen.

Die Beratungsraume sollen sich moglichst in unmittelbarer Nahe zu einem separaten Eingang
oder einem ruhigen Bereich des Gebaudes befinden, um einen diskreten Zugang zu gewabhrleisten.
Gleichzeitig ist eine gute Anbindung an das Foyer oder einen Empfangspunkt sinnvoll, um eine
einfache Orientierung fir Besucher/innen zu ermaglichen.

Ein angenehmes Raumklima, ausreichende Belichtung (Tageslicht), Sichtschutz und akustische
Abschirmung sind wesentliche Voraussetzungen, um geschiitzte Gesprache und eine vertrau-
ensvolle Atmosphére zu gewabhrleisten.

Anforderungen und Spezifikationen
GroRe und Nutzung

+ Je Raum ca. 20-25m?
* Nutzung als Doppelbiiro mit 2 Arbeitsplatzen und Besprechungsbereich fiir 2-4 Personen

Ausstattung
« Zwei vollwertige, ergonomisch ausgestattete Arbeitsplatze

+ Besprechungstisch mit 2—3 Stiihlen in rdumlicher Trennung (z. B. durch Moblierung)
« Stauraum fir Akten, Materialien, ggf. abschlielbare Schranke
* Moglichkeit zur temporéren Trennung / Zonierung durch mobile Elemente

Gestaltung und Diskretion

« Sicht- und Schallschutz zur Gewahrleistung vertraulicher Gesprache
+ Tageslichtnutzung mit Moglichkeit zur Verschattung

+ Angenehmes, neutrales Farb- und Materialkonzept

Sinnvolle raumliche Nachbarschaften:

« Empfang oder Infopunkt (fiir Wegleitung und Terminorganisation)
+ Sozialraum oder Teekiiche (flir Fachkréafte)

+ Barrierefreier Zugang in unmittelbarer Nahe

+ Optional: Nahe zu Wartezone mit informeller Sitzgelegenheit

Zugehorige Nebenraume:

+ Ggf. Akten- oder Materiallager in direkter Nahe (abschlieRbar)
+ Optionale separate Wartezone (4-6 m?), ruhig und einsehbar, aber diskret
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Doppelbiiro: Koordination, Ansprechbarkeit, Verwaltung

Das Doppelbiiro dient als zentraler Arbeitsbereich fiir das Team des Quartiersmanagements
sowie fiir die organisatorische und verwaltungstechnische Steuerung des Stadtteilzentrums.
Es bildet die operative Schaltstelle fiir Kommunikation, Koordination und das tagliche Manage-
ment des Hauses und seiner Angebote.

Im Raum sollen zwei vollwertige Biiroarbeitsplatze mit ausreichend Arbeitsflache, ergonomi-
scher Ausstattung und Stauraum zur Verfligung stehen. Erganzend sind Ablagemaoglichkeiten,
ein zentraler Drucker- oder Technikbereich sowie Anschliisse fiir Telefonie und IT vorzusehen.
Je nach Nutzung kann auch eine kleinere, interne Besprechungsgelegenheit integriert werden
(z.B. ein Tisch mit zwei Stiihlen), insbesondere zur kurzfristigen Abstimmung im Team.

Eine Positionierung in Nahe des Eingangsbereichs oder des Foyers ist sinnvoll, insbesondere
bei gleichzeitiger Zustandigkeit fiir Empfang oder Raumbuchung. Ebenso sind kurze Wege zu
Veranstaltungsraumen, Café oder Verwaltungsflachen wiinschenswert, um die laufende Kom-
munikation und Prasenz im Haus zu erleichtern.

Der Raum muss barrierefrei zuganglich sein, eine gute Tageslichtversorgung aufweisen und
Uber eine ruhige Arbeitsatmosphare verfiigen.

Anforderungen und Spezifikationen

GroRe und Nutzung

* Flache ca. 20-25m?

+ 2 vollwertige Arbeitsplatze mit Stauraum und Technikanschliissen
+ ggf. kleiner Tisch fiir interne Abstimmungen

Ausstattung
+ Schreibtische, ergonomische Drehstiihle, Rollcontainer oder Sideboards

« abschlielbarer Aktenschrank / Hangeregistratur

+ Netzwerk- und Stromanschliisse, LAN/WLAN, Druckerbereich

+ Beleuchtung gemaR Bildschirmarbeitsplatzrichtlinie

- ggf. Akustikelemente zur Schallreduktion (z. B. Stellwénde, Deckenabsorber)

Sinnvolle raumliche Nachbarschaften:

+ Nahe zu Foyer oder Empfang (kurze Wege, Prasenz)

+ Anbindung an Besprechungsraume, Café oder Sozialrdume

* Riickwartige Lage mit geringer Storung durch Publikumsverkehr

Offene Jugendarbeit: Teilhabe, Selbstorganisation, Freizeit

Der Bereich fiir offene Jugendarbeit bildet einen eigenstandigen, raumlich klar definierten Teil
des Stadtteilzentrums, der Jugendlichen einen sicheren, geschiitzten und gleichzeitig vielseitig
nutzbaren Raum bietet. Ziel ist es, sowohl Identifikationsmaoglichkeiten als auch gezielte
Mischung mit anderen Nutzergruppen zu ermoglichen — etwa durch die Mitnutzung der grup-
peniibergreifend eingesetzten Raume des Stadtteilzentrums (z.B. Musikraum, Bewegungsraum,
Multifunktionsrdume, Saal etc.) Eine klare raumliche Zuweisung eines eigenen Bereichs ist
jedoch obligatorisch und stellt sicher, dass Jugendliche unter sich sein kdnnen, ohne sich
abgrenzen zu missen.
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Die Gesamtflache soll ca. 100 m2 betragen und eine Nutzung fiir unterschiedliche Freizeit- und
Gruppenaktivitaten ermoglichen. Dazu zahlen klassische Elemente der offenen Jugendarbeit
wie Kicker, Tischtennis, Gaming, Musik horen, niedrigschwellige Projekte oder einfach informelles
Zusammensein. Die Moblierung soll robust, flexibel und leicht verdanderbar sein. Insbesondere
vielfaltige Sitzgelegenheiten wie Stiihle, Sofas, Barhocker, Banke sollten parallel verfiigbar sein.
Raume bzw. Teilbereiche konnen durch Jugendliche selbst gestaltet oder angepasst werden —
dies fordert Identifikation und Eigenverantwortung. Hierbei konnen flexible Mobel und Licht-
technik unterstiitzen. Zudem ist es sinnvoll, gréRere Einrichtungsgegenstande wie Kicker, Billard
o.a auf Rollen zu stellen, sodass diese durch wenige Jugendliche bewegt werden konnen.

Der Bereich der offene Jugendarbeit benotigt eine barrierefreie ErschlieRung mit einem eigenen
unabhangigen Zugang sowie eigene Sanitaranlagen.

Anforderungen und Spezifikationen

GroRe und Nutzung
» Gesamtflache ca. 100 - 120 m?

Ausstattung
+ Sitzgruppen, Kicker-/Tischtennisbereich, Medienausstattung

» Mobile Mobel: Hocker, Sofaelemente, Tische

+ Technik: WLAN, Musikanlage, ggf. grofRer Bildschirm bzw. Projektor fiir E-Gaming
« Stauraum fir Spiel- und Freizeitmaterialien (integriert oder angrenzend)

« Moglichkeit zur nutzerorientierten Mitgestaltung einzelner Zonen

Gestaltung und Anforderungen

 Helle, freundliche, aber robuste Oberflachen

« Akustisch differenzierte Bereiche (z. B. Riickzugs-/Lesezone)
+ eigener barrierefreier Zugang

Sinnvolle raumliche Nachbarschaften:

+ Nahe zu Multifunktionsrdaumen, Bewegungsraum, Musikraum (Mitnutzung)
+ Nicht direkt am Haupteingang, aber gut auffindbar

+ Anbindung an AufRenbereich wiinschenswert (z.B. Terrasse oder Hof)

+ Moglichst kurze Wege zu WC-Anlagen

Zugehorige Nebenraume:

« Eigene barrierefreie geschlechtsneutrale (all-gender) Sanitaranlage (ca. 6—8 m?) mit mind. 1
WC + Waschbecken

+ abschlieRbarer Materialschrank / kleiner Stauraum (ca. 4-6m?)

+ Eigene Teekiiche bzw. kleine "Snackbar"
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VON DER BEDARFSERMITTLUNG ZUM RAUMPROGRAMM

Sanitarflachen

Empfohlene Gesamtflache: ca. 25-35m?
Die konkrete Flachenanforderung hangt von der erwarteten Besucherfrequenz, der raumlichen
Aufteilung und dem Grad der gleichzeitigen Nutzung ab.

Funktion und empfohlene Aufteilung:
Fir einen barrierefreien und vielfaltig nutzbaren Betrieb des Stadtteilzentrums sind folgende
Sanitarbereiche vorzusehen:

« 2-3 Einzel-WC-Einheiten: als geschlechtsneutrale (all-gender) oder nach Bedarf getrennte
Ausflihrung, je Einheit ca. 3-4m?, Gesamtflache ca. 8-12m?

« 1 barrierefreies WC gemaR DIN 18040-1: mit notwendiger Bewegungsflache,
Notrufeinrichtung, Haltegriffen und entsprechender Ausstattung,

* Flache: mindestens 6—8 m?

+ Kleiner Umkleide-/WC-Bereich in Nahe des Bewegungsraums
mit 1-2 Kabinen, Waschbecken und Ablage,
Flache: ca. 8-10m?2

Hinweise zur Lage und Ausstattung:

+ Die allgemeinen WC-Anlagen sollen gut erreichbar sein, insbesondere vom Foyer, Café oder
Veranstaltungsbereich aus.

+ Das barrierefreie WC kann dezentral im Geb&aude untergebracht werden, muss jedoch gut
auffindbar und entsprechend ausgeschildert sein.

- Die Ausstattung soll pflegeleicht, robust und vandalismussicher ausgefiihrt sein —
insbesondere im Hinblick auf 6ffentliche Nutzung.

- Bei Angeboten mit lebensmittelbezogenen Tatigkeiten (z. B. in der Gemeinschaftskiiche) ist
ggf. eine zusatzliche Handwaschgelegenheit im Kiichenbereich oder in unmittelbarer Nahe
vorzusehen.

weitere Hinweise:
Der Bedarf an Sanitarflachen fiir den Bereich der offenen Jugendarbeit ist in der Beschreibung
des Raumangebotes bereits separat aufgefiihrt.
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Technikflachen: Haustechnik, IT, Medien, Elektroverteilung

Empfohlene Gesamtflache:

* ca. 15-20m?

+ Eine Aufteilung auf ein bis zwei Technikrdaume ist je nach technischer Ausstattung und
Betriebsorganisation moglich.

Funktion und Anforderungen:

+ In den Technikflachen sind zentrale haustechnische Einrichtungen unterzubringen, etwa die
Elektroverteilung, Liftungs- und Heiztechnik (z. B. zentrale Liiftungsanlage),
Netzwerkschranke, Servertechnik, ggf. WLAN-Infrastruktur sowie Steuerungselemente fiir
Prasentationstechnik.

+ Der Raum muss fiir Wartungspersonal jederzeit zuganglich sein. Eine gute Beliiftung,
konstante Temperatur sowie ggf. getrennte Zugange zu sicherheitsrelevanten
Komponenten (z. B. Brandmeldeanlage, Zutrittskontrolle) sind sicherzustellen.

Hinweise zur Lage und Umsetzung:

+ Die Technikraume sollten moglichst zentral im Gebaude platziert werden, um
Leitungslangen zu Medienanschliissen, Veranstaltungs- oder Blirordumen gering zu halten.

+ Bei aufwendiger Medientechnik — insbesondere im Veranstaltungsbereich — kann ein
separater Medientechnikraum erforderlich sein.

+ Der konkrete Flachenbedarf ist abhangig von den gewahlten Systemen und
Ausstattungsvarianten und kann in Abhangigkeit von Umsetzung, Gebaudetechnik und
Gebaudestruktur variieren.

Integration in ein groReres Geb&ude:

+ Wird das Stadtteilzentrum in ein Gebaude mit weiteren Nutzungen integriert, kann sich der
Bedarf an eigenstandiger Technikflache reduzieren. In solchen Féllen sind haustechnische
Anlagen (z.B. Heizung, Liiftung, Aufzug) haufig zentral untergebracht und werden anteilig
mitgenutzt.

Weitere Einflussfaktoren:

« Die gewahlte Heizungs- oder Liiftungsart hat direkten Einfluss auf den Flachenbedarf.

+ Bei mehrgeschossiger Bauweise kdnnen zusatzliche Technikflachen fiir Aufzugsanlagen,
vertikale Leitungsfiihrung oder zentrale Schachte erforderlich werden.

+ Gemeinsame Nutzung von Aufzug oder zentralen Technikbereichen mit anderen Nutzern
des Gebaudes ist moglich, reduziert aber ggf. die Autarkie des Betriebs.
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BERICHT ZUR MACHBARKEITSSTUDIE STADTTEILZENTRUM SCHOTTHOCK

Synthese: Ein Netzwerk - Drei Szenarien
fur den Schotthock

Vorhandene Orte starken, fehlende Angebote erganzen,
eine neue Mitte Schaffen

Die bisherigen Analysen und der umfassende Beteiligungsprozess zeigen deutlich, dass im
Schotthock bereits viele Voraussetzungen fir ein starkes Stadtteilnetzwerk vorhanden sind.
Gleichzeitig wurde sichtbar, dass der Stadtteil tiber keinen raumlich klar definierten Mittelpunkt
verfligt. Die bestehenden dezentralen Orte funktionieren fiir sich genommen gut, entfalten jedoch
kein zusammenhangendes Bild einer gemeinsamen Mitte.

Fir die zukiinftige Entwicklung eines Stadtteilzentrums stellt sich daher nicht allein die Frage,
welche Raume im Quartier genutzt werden kénnen, sondern vor allem, wie der zentrale Bereich
des Schotthocks so qualifiziert werden kann, dass er den Stadtteil zusammenfiihrt und einen
gemeinsamen Bezugspunkt bildet.

Um diese Frage fundiert beantworten zu konnen, wurden insgesamt drei Szenarien erarbeitet
und gegeniibergestellt. Sie dienen dazu, unterschiedliche stadtebauliche, raumliche, funktionale
und bauliche Optionen systematisch miteinander zu vergleichen. Die Szenarien sind keine fertigen
Entwiirfe, sondern stellen mdgliche Entwicklungspfade dar, die jeweils unterschiedliche
Schwerpunkte und Konsequenzen mit sich bringen. Sie bilden den Rahmen, innerhalb dessen
politische, planerische und organisatorische Entscheidungen vorbereitet werden konnen.

Im Fokus stehen drei strukturelle Optionen:

Szenario A: Umnutzung des bestehenden Ludgerusforums

Dieses Szenario priift, inwiefern das bekannte, bereits etablierte Gebdaude durch Umbauten und
Anpassungen kiinftig die zentralen Funktionen eines Stadtteilzentrums tbernehmen kann.
Dabei werden sowohl funktionale Vorteile als auch die Grenzen der baulichen Struktur betrachtet.

Szenario B: Umnutzung der St.-Ludgerus-Kirche

Dieses Szenario untersucht das Potenzial des Sakralbaus als zukiinftigen Mittelpunkt des
Stadtteilzentrums. Die stadtebauliche Prasenz, die raumlichen Qualitaten und der baukulturelle
Wert der Kirche stehen dabei ebenso im Fokus wie die Mdglichkeiten, die bestehende Struktur
flir neue, gemeinschaftliche Nutzungen zu 6ffnen.

Szenario C:Neubau anstelle des Ludgerusforums

Dieses Szenario betrachtet, welche Chancen ein Neubau an zentraler Stelle eroffnet — ein Gebaude,
das von Beginn an auf die Anforderungen eines vernetzten Stadtteilzentrums ausgerichtet ist.
Zugleich wird betrachtet, welche Ressourcen ein solcher Eingriff bindet und welche neuen
Qualitaten entstehen kénnen.
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SYNTHESE: EIN NETZWERK - DREI SZENARIEN FUR DEN SCHOTTHOCK

Die drei Szenarien sind so aufgebaut, dass sie die jeweils relevanten raumlichen, funktionalen,
technischen und organisatorischen Fragestellungen abbilden. Sie erlauben es, die Optionen in
Bezug auf zentrale Kriterien — darunter Zuganglichkeit, Nutzungsflexibilitat, Identitatsstiftung,
bauliche Mdglichkeiten, Betrieb und Kosten — miteinander zu vergleichen. Die Kriterien leiten
sich aus den zuvor beschriebenen Schwerpunktthemen ab.

Ziel der Szenarien ist es, eine transparente Grundlage fiir die Vorbereitung der nachsten Schritte
durch Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft zu schaffen. Die Szenarien formulieren keine
abschlieRenden Empfehlungen, sondern zeigen die Bandbreite realistischer Entwicklungspfade
auf. Sie ermdglichen es, die Anforderungen, Chancen und Herausforderungen eines zukiinftigen
Stadtteilzentrums im Schotthock differenziert abzuwagen.

Die Basis flr eine starke Mitte: Ein gestarktes Netzwerk
Grundlage aller Szenarien ist der Gedanke eines Stadtteilnetzwerks.

Dieser Hinweis ist insofern zentral, da die im Rahmen der Studie ermittelten raumlichen und
funktionalen Gesamtbedarfe fiir den Stadtteil bewusst nicht ausschliellich in einem neuen
Stadtteilzentrum gebiindelt werden sollen. Stattdessen wurde im Anschluss an die
Bedarfsanalyse systematisch gepriift, welche Funktionen an welchen bestehenden Orten sinnvoll
verortet werden konnen. Das bedeutet: Das Raumprogramm des zentral angeordneten
Stadtteilzentrums bezieht die bereits vorhandenen Raumlichkeiten aktiv mit ein. Nur aufgrund
dieses synergetischen und suffizienten Ansatzes kann das neu zu schaffende Stadtteilzentrum
kleiner dimensioniert werden — die bestehende Infrastruktur tragt einen wesentlichen Teil der
Bedarfe bereits heute oder kann ihn nach einer Qualifizierung zukiinftig tibernehmen.

Dieser abgestufte Aufbau ist damit nicht nur ressourcenschonend, sondern reduziert auch
Flachen-, Bau- und Betriebskosten.Damit ergibt sich jedoch eine wichtige Konsequenz:

Die bestehenden Orte sind nicht nur Erganzung, sondern essenzieller Bestandteil des
Gesamtsystems.

Die Funktionsfahigkeit des Netzwerks hangt somit unmittelbar davon ab, dass die eingebundenen
Einrichtungen ihre zukiinftigen Rollen zuverlassig erfiillen. Werden diese Orte organisatorisch
oder baulich nicht ausreichend ertiichtigt oder fallen einzelne Funktionen weg, entsteht ein
raumliches und strukturelles Angebotsdefizit im Stadtteil.

Mehrere Begegnungsorte im Schotthock verfligen bereits liber ein breites Raumangebot fir
vielfaltige Nutzungen. Die Studie zeigt daher, dass der Fokus zukiinftigen Handelns sowohl auf
der strukturellen als auch auf der baulichen Qualifizierung dieser Orte liegen sollte. Die
bestehenden Gemeinschaftsorte miissen so gestarkt werden, dass sie kiinftig intensiver,
sichtbarer und vernetzter genutzt werden konnen - als tragende Bausteine eines
funktionierenden Stadtteilnetzwerks.

Einige kleine Eingriffe

Die zuvor beschriebenen Schwerpunktthemen sollen durch die Zusammenarbeit und den
Austausch der beteiligten Akteure sowie durch eine Starkung der vorhandenen Orte und Strukturen
gelost werden. Mit kleineren Eingriffen in die Gebaudesubstanz und sinnvollen Erganzungen
sowie durch Updates der Ausstattung fiir aktuelle Nutzungsbedirfnisse konnen auf baulicher
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Ebene bereits groRe Verbesserungen in der Nutzbarkeit der Rdume erzielt werden. Sinnvolle
und erforderliche MalRnahmen zum Aufbau eines Stadtteilnetzwerkes werden in der
nachfolgenden Karte beschrieben.

Strukturelle Weiterentwicklung

Die aktuell eingeschrankten Nutzungsmaoglichkeiten der vorhandenen Ressourcen sind, neben
den raumlichen Fragestellungen, auch auf verschiedene strukturelle Hemmnisse zurtickzufiihren,
insbesondere auf fehlende personelle Kapazitdaten und eine unzureichende Vernetzung der
Akteure. Es mangelt somit nicht in erster Linie an Raum, sondern an einer unterstiitzenden,
organisatorischen Struktur. Kooperationen sollten ausgebaut und gestarkt werden. Hierfir
muss zusatzliche Unterstiitzung institutionell angeboten und langfristig sichergestellt werden.

Netzwerk + Mitte

Obwohl das Stadtteilzentrum dezentral gedacht wird, benotigt das Netzwerk dennoch einen
raumlichen Mittelpunkt. Dieser zentrale Ort ibernimmt besondere Aufgaben — Beratung, offener
Treffpunkt, Veranstaltungssaal, offene Jugendarbeit — und erfiillt zugleich eine alltagspraktische
Funktion:

+ Hier kreuzen sich Wege: Schulwege, Nahversorgung, Alltagserledigungen.

- Der Ort besitzt eine gute OPNV-Anbindung.

« Er starkt das Ziel der 15-Minuten-Stadt: wichtige Alltagsangebote zu Ful} oder mit dem
Rad erreichbar zu halten.

Grundvoraussetzung aller Szenarien ist somit folgender Gedanke:

Ein belastbares Netzwerk ist der Ausgangspunkt — die Mitte seine raumliche und soziale
Verstarkung.
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Schafstall und Biirgerhof

- Qualifizierung beider Standorte durch
kleine MaRRnahmen, u.a.:

- Bau einer barrierefreien Toilette
am Schafstall, ggf. Optimierung der
Toilettendffnungszeiten

- Bau einer Uberdachung, Qualifizierung
der AuBenbiihne am Schafstall

- Verbesserung der Zufahrt im Winter,
Gewadhrleistung der barrierefreien
Zuganglichkeit

- Sanierung der Kiiche im Schafstall

- Aktualisierung der technischen
Ausstattung fiir Veranstaltungen an
diesem Standort

Bildung \ ?
Religibse Zwecke T

Sport und Freizeit

Fahrradstralle

Kreuzung mit Querungshilfe ®

Ems Auen Quartier

- Priifen, ob weitere multifunktionale
Réaume in den Bereichen Seniorenwohnen
oder Schule zukiinftig verfiighar sind

Kreuzung in Planung
Kreuzung ohne Querungshilfe

i =
Schulhof Bodelschwinghschule
- Qualifizierung des Schulhofes als
Stadtteilterrasse:
- landschaftsplanerische Anpassung der
versiegelten Flachen
- Wegefiihrung fiir Mobilitatstraining

L~
"/

[
W’r

b - [ durch Vegetation und Wasserretention
~ . | gestalten
'~ Schatten ermdglichen (B&ume)
- vereinfachte Aktivierung des Schulhofs

fiir Veranstaltungen

(z.B. mittels Erweiterung der
_ AuBenanschliisse mit einem Wasser-
- anschluss, ggf. kompakte Uberdachung
., fiir Veranstaltungen vorsehen)

- Fahrradstellplatze verbessern und durch

[ eine Beleuchtung ergénzen

1
L

B
[ erhalten, restliche Flache entsiegeln und e

7

Sozialarbeit

- Schulsozialarbeit und aufsuchende
Jugendarbeit ausbauen, eine Ansprech-
person, die alle Schulhdfe und iibliche
Aufenthaltsorte der Jugendlichen
regelmaRig aufsucht.

- ein Team, dass Kinder und Jugendliche
r liber mehrere Jahre begleitet ist P
/. besonders hilfreich =
; - Raum als Anbindung fiir Sozialarbeiter ist | |

¢ M

X o
E] Bolzplatz
9 - Uberarbeitung der Griinflache
- Priifung, welche Sport- und
Freizeitangebote hier sinnvoll sind
- Verdichtung der Vegetation, Nutzung von
| Regenwasserretention
/" | - Schaffung von Sitzgelegenheiten
~® | - qggf. Dockingstation Strom und Wasser im
?;«r .,? " AuBenbereich bzw. iiber Familienzentrum

7
7

7/ [,/ |~ im Container (Ankerplatz) der NMS ot
2%a vorhanden 5 Jé
[ -ty ) — 11 ] /.
'mb'matsm'"mg «D = “Foyer und Medienwerkstatt der
" | | INelson Mandela Schule
Fj - Nutzung des Foyers und der Medien-
= werkstatt durch weitere Nutzergruppen
| | aus dem Staditeil ermdglichen
- SchlieBsystem und Raumbuchung
digitalisieren
- Hausmeisterstelle aufstocken, sodass
eine Offnung des Raumangebots mdglich
wird und betreut werden kann
- Soccercourt mit hohen Netzen einrichten,
idealerweise neben dem "Ankerplatz" der
Nelson-Mandela-Schule :
- technische Ausstattung priifen,
lisieren (Sound, Licht, Bild, etc.
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Mobilitat

I A\ . [
P 000 o0 el (0T
@ . -
i :‘ - - Mobilitdtsangebot verbessern:
» : * i —+ Stellplatz fiir Fahrrader & das Schul-

T
4% | Lastenrad vor dem Foyer vorsehen;

zu beachten ist, die Qualitat und Form der|

i |
? i ’?W &g LF thrrathtéinder ist eng mit Nutzenden
Legende ? h Ty | ?k | abzustimmen

FahrradstraBen fiir eine sichere Mobilitat J

.- Biihne fiir das Fach "Darstellen und
& —— Gestalten" der NMS; im Foyer der NMS
| & kénnen Biihnenbilder fiir Proben und

? $”? insbesondere von Kindern Vorsehen' ;E Auff(jhrunq nicht. stehen bleiben{ da der
z%‘:g ] Anbindung der Schule und anderer _ Raum muttifunktional genutzt wird.
{ gl r,t(~//7 Gemeinschaftsorte im Stadtteil sinnvoll i | =N, R
L N i - Halteverbotszonen vor den Schulen _ -
L\ priifen (u.a. um Elterntaxis unattraktiver L -
= zu machen) ~ A\ (C L=
~ Stadtbaustein Forum und Kirche 5
~- stadtebauliche Konfiguration iiberdenken
0 - kritisch priifen, ob beide Bausteine !
[ — R langfristig genutzt werden
| | ‘f o 7\ - Jugendangebote ausbauen
“ \‘ ‘?/‘L U - Treffpunkt / kleine Gastronomie /sc\hgffue‘n‘
“ il u “w } [s \%K,H 3 ;\\\/ \ J
bffj‘ ‘\ L
0 = J

| @
| Schulhof Ludgerusschule
| -Qualifizierung des Schulhofes als
| Stadtteilterrasse
| -landschaftsplanerische Anpassung der
[ versiegelten Fléchen
- Schatten durch Baume
- Bodentemperatur senken durch
Regenwasserretention
- vereinfachte Aktivierung des Schulhofs
fiir Veranstaltungen
(z.B. mittels Dockingstation Storm,
~— Wasser im AuBenbereich)
L —

n
4y
| [y

SO

‘(1‘ ‘i*ij [["}\ D0
LLJ 1 Nt %
::3 Ll o \\‘ ‘\‘ “‘ “‘ @
Q”;E M LLLJ :
Malnahmen zur Qualifizierung L T Y chatt

—e
% :’ ;
L

20 Q) Verbesserung Mikroklima ‘

/- gartenplanerische Gestaltung unbebauter’ |

N O/ Griinflachen, Verbesserung des [
A Mikroklimas und der Wasserretention

o\
< Stadtteilterrasse

- gartenplanerische Gestaltung der
~ ("] Parkplatzfliche

“- Verkehrsberuhigung durch geringere
- Radien Kurven- und Kreuzungsbereichen
', -ansprechende Vegetation fiir bessere
Aufenthaltsqualitat, Gestaltung der
Flache unter Beteiligung der

T 4 | |

< Angebote zur Aneignung mittels
@Q Sitzgelegenheiten ermdglichen
< “- Gestaltung und Pflege partizipativ
umsetzen, z.B. Einbindung Bewohner-

KITA und Ludgerusschule
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Szenario A — Umnutzung Ludgerusforum

In diesem Szenario wird untersucht, inwieweit das Ludgerus-Forum durch bauliche
Anpassungen, organisatorische Weiterentwicklungen und eine bessere Vernetzung mit
bestehenden Einrichtungen die Rolle eines zentralen Bausteins im zukiinftigen Stadtteilzentrum
Uibernehmen kann. Die Bewertung orientiert sich an folgenden Leitfragen:

Leitfragen Starken

* Welche bestehenden Raumstrukturen sind funktional bereits tragfahig?

* Wo erleichtert die Vertrautheit des Ortes Betrieb und Akzeptanz?

* Welche Synergien bestehen mit der offenen Jugendarbeit (Underground) und etablierten
Gruppen?

+ Kann die vorhandene Struktur ressourcenschonend weiterentwickelt werden?

Leitfragen Schwachen

* Wo sind bauliche Einschrankungen dauerhaft hinderlich oder nur teuer zu beheben?

*Ist das Forum raumlich und atmospharisch geeignet fiir offene, niedrigschwellige
Treffpunkte?

* Gibt es strukturelle Grenzen hinsichtlich Flexibilitat, ErschlieRung und rdumlicher
GroRzigigkeit?

«Ist die energetische und technische Ertlichtigung wirtschaftlich darstellbar?

+ Reicht die Netto-Raumflache fiir die ermittelten Bedarfe aus?

Leitfragen Chancen

+ Kénnen moderate Umbaumalinahmen kurzfristige Verbesserungen erzielen?

+ Kann das Ludgerus-Forum durch eine Aufwertung des Umfelds in die neue Mitte
integriert werden?

* Welche stadtebaulichen Perspektiven ergeben sich bei einer Erweiterung oder
Verdichtung?

Leitfragen Risiken

+ Werden zentrale Anforderungen eines Stadtteilzentrums nur eingeschrankt erreichbar
sein?

+ Bleibt der zentrale Bereich fragmentiert und verliert die Chance, eine klare Mitte
auszubilden?

+ Bestehen Risiken hinsichtlich Akzeptanz oder Nutzungsvielfalt?

+ Behindert dieses Szenario mogliche zukiinftige Entwicklungen an Kirche oder Umfeld?
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Starken

Das Ludgerus-Forum ist seit vielen Jahren ein vertrauter Ort im Quartier und fungiert als etablierter
Anlaufpunkt fiir verschiedene Gruppen des Schotthocks. Diese Vertrautheit schafft eine gewisse
Nutzungskontinuitat und erleichtert die organisatorische Anbindung an bestehende Routinen,
insbesondere durch die Nahe und Kooperation mit dem Jugendzentrum Underground. Die
vorhandenen Raume werden bereits heute genutzt und besitzen damit eine funktionale
Grundlage, an die angekniipft werden kann.

Aus Nachhaltigkeitsperspektive stellt die Weiterentwicklung eines bestehenden Gebaudes
zunachst einen ressourcenschonenden Ansatz dar. Vor dem Hintergrund knapper finanzieller
Mittel und der Bedeutung des Bestands fiir eine nachhaltige Stadtentwicklungsstrategie ist
eine Umnutzung grundsatzlich ein nachvollziehbarer Ausgangspunkt.

Schwachen

Bei genauerer Betrachtung zeigt sich jedoch, dass die raumlichen Voraussetzungen des Ludgerus-
Forums den Anforderungen eines offenen, niedrigschwelligen und identitatsstiftenden
Stadtteilzentrums nur begrenzt entsprechen. Die vorhandene Flachenstruktur ist kleinteilig,
verwinkelt und bietet keine zentrale Orientierung oder eine einladende Aufenthaltsqualitat. Der
nicht ausreichende Foyerbereich, geschlossene Tiiren und uniibersichtliche Wege erschweren
insbesondere Personen ohne Ortskenntnis den Zugang.

Die reine Flachenbilanz macht zudem deutlich, dass die bendtigten Raume nicht im erforderlichen
Umfang zur Verfiigung stehen: Mit rund 550 m2 nutzbarer Flache bleibt das Geb&aude deutlich
unter dem ermittelten Bedarf. Dartiber hinaus ist die Struktur fiir wesentliche Funktionen - etwa
einen offenen Treffpunkt oder ein Café als zentralen Baustein der Begegnung — kaum geeignet.
Auch stadtebaulich bestehen klare Limitierungen: Die weitgehend eingeschossige Bauweise
flihrt zu einem hohen Flachenverbrauch und einer geringen Ausnutzung des Grundstiicks. Dies
beeintrachtigt sowohl Nachverdichtungspotenziale als auch die Ausbildung attraktiver
AulRenrdaume, die fir eine zukunftsfahige Mitte erforderlich waren.
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Die fehlende barrierefreie ErschlieBung des Untergeschosses sowie die geringe Nutzflache im
UG im Verhaltnis zu den notwendigen Investitionen machen eine notwendige Ertiichtigung
wirtschaftlich fragwiirdig. Gleichzeitig ist aufgrund des baulichen Zustands von einer umfassenden
energetischen Sanierung auszugehen, die Dach, Fassade und technische Infrastruktur einschlie3t
und den Eingriff nahezu auf Rohbauniveau bringt.

Hinzu kommt ein Bedarf an Ersatzraumen fiir die Aufrechterhaltung wichtiger Angebote wahrend
der Bauzeit, der eine Umsetzung zusatzlich belastet.

Chancen

Trotz dieser Einschrankungen er6ffnet das Szenario Chancen fiir gezielte Verbesserungen.
Durch moderate bauliche Anpassungen und eine bessere Nutzung des bestehenden
Raumpotenzials konnten bestimmte Angebotsformate kurzfristig gestarkt werden. Eine digitale
Buchungssoftware konnte Transparenz schaffen und die Zuganglichkeit verbessern.

Auch eine stadtebauliche Aufwertung des umliegenden Umfelds - insbesondere in
Zusammenhang mit der Entwicklung einer neuen Mitte — kdnnte das Ludgerus-Forum starker
in das Quartier einbinden. Erganzende bauliche Erweiterungen auf dem Grundstiick kénnten
zusatzliche Flachen schaffen und zumindest teilweise die Defizite des Bestands kompensieren.

Risiken

Die zentrale Schwachstelle des Szenarios liegt im Risiko, dass die wesentlichen Anforderungen
an ein Stadtteilzentrum — Offenheit, Orientierung, Aufenthaltsqualitat, Identitatsbildung — nur
eingeschrankt erfiillt werden konnen. Trotz Umbauten besteht die Gefahr, dass das Ludgerus-
Forum seine typologischen Grenzen nicht tiberwinden kann und das Ergebnis hinter den
berechtigten Erwartungen der Beteiligten zurtickbleibt.

Ein weiteres Risiko betrifft die stadtebauliche Perspektive: Durch eine Fokussierung auf das
Ludgerus-Forum kénnten Entwicklungspotenziale im direkten Umfeld (z. B. an der Kirche)
blockiert werden, was die Ausbildung einer starken, klar erkennbaren Mitte erschwert oder
verzogert.

SchlieBlich bleibt unklar, ob die raumlichen und atmospharischen Qualitdaten des Bestands
ausreichen, um neue Zielgruppen anzusprechen und den Anspruch eines offenen Treffpunkts
zu erfiillen. Einzelne Nutzergruppen konnten sich weiterhin nicht adressiert flihlen — ein Risiko,
das im Kontext der zentralen Leitlinien eines Stadtteilzentrums besonders relevant ist.
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Szenario B — Umnutzung der Kirche

Die Analyse der Umnutzung der St.-Ludgerus-Kirche als zentraler Anker eines dezentralen
Stadtteilnetzwerks orientiert sich an folgenden Leitfragen, die raumliche, funktionale, kulturelle,
technische und organisatorische Dimensionen abbilden sollen:

Leitfragen Starken

* Welche stadtebauliche Prasenz bringt die Kirche mit, und wie wirkt sie als
identitatsstiftender Ort im Quartier?

+ Welche raumlichen Qualitaten (Hohe, Kontinuitéat, Atmosphare) sind einzigartig oder
unverzichtbar?

* Welche emotionale Bindung und kollektive Erinnerung existiert trotz des
Bedeutungsverlusts der Institution Kirche?

+ Wie kann der Erhalt des Bestands zur Nachhaltigkeit beitragen (z. B.
Ressourcenschonung, Weiterverwendung des Tragwerks)?

Leitfragen Schwachen

+ Welche UmnutzungsmaRnahmen sind baulich komplex oder technisch anspruchsvoll?

* Bleiben raumliche Einschrankungen bestehen, die bestimmte Nutzungen erschweren
(Tageslicht, ErschlieBung, AuBenraumbezug)?

+ Wie realistisch und finanzierbar ist eine energetische und thermische Ertiichtigung eines
grofRen, ungedammten Raums?

* Wie flacheneffizient ist die Umsetzung eines Raumprogramms im Vergleich zu einem
Neubau?

Leitfragen Chancen

« Kann die Kirche zur neuen, klar erkennbaren und identitatsstiftenden Mitte des Stadtteils
werden?

+ Welche Signale sendet eine Umnutzung im Hinblick auf Transformation, Nachhaltigkeit
und den verantwortlichen Umgang mit Bestandsbauten?

* Welche Raumkonzepte kdnnen multifunktionale Nutzungen ermoglichen?

+ Welche stadtebaulichen Entwicklungspotenziale entstehen im Zusammenspiel mit
angrenzenden Grundstlicken (z. B. neue Adressbildung, starkere Mitte)?

Leitfragen Risiken

+ Wie wirken kirchen- oder denkmalrechtliche Rahmenbedingungen auf
Entscheidungsprozesse und Umsetzbarkeit?

+ Konnten gesellschaftliche oder politische Kontroversen die Akzeptanz des Projektes
gefahrden?

+ Besteht die Gefahr, dass der Raum trotz Umnutzung kulturell codiert bleibt und fir
manche Gruppen eine Hemmschwelle darstellt?
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Starken

Die St.-Ludgerus-Kirche besitzt eine starke stadtebauliche Prasenz und nimmt im kollektiven
Gedachtnis des Schotthocks seit Jahrzehnten eine identitatsstiftende Rolle ein. Ihr markanter
Baukdrper schafft Orientierung, strukturiert den Ort raumlich und bietet ein architektonisches
Potenzial, das in vergleichbaren Gebauden des Quartiers nicht vorhanden ist. Die groRRe
Raumhohe, die raumliche Kontinuitat des Kirchenschiffs und die spezifische Atmosphare eines
sakralen Raums bieten Qualitaten, die sich in einem Neubau nur schwer reproduzieren lassen.
Auch unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit ist die Weiternutzung des Bestandes von groflem
Vorteil: Der Erhalt der Bausubstanz reduziert den Ressourcenverbrauch erheblich und ermoglicht
einen Umbau, der das bauliche Erbe bewahrt und gleichzeitig an zukiinftige Bediirfnisse anpasst.
Die emotionale Bindung weiter Teile der Bewohnerschaft - unabhangig von ihrer kirchlichen
Bindung - schafft eine hohe Ausgangsakzeptanz fiir eine Umnutzung.

In Kombination mit einem Haus-im-Haus-Konzept kdnnen innerhalb des groRvolumigen
Bauraums zudem flexible Zonen geschaffen werden, die differenzierte, parallel nutzbare Bereiche
ermoglichen. So entstehen funktionale Spielraume, die in einem konventionellen
Bestandsgebaude kaum realisierbar waren.

Schwachen

Die Umnutzung einer Kirche bringt bauliche und funktionale Einschrankungen mit sich, die
sorgfaltig beriicksichtigt werden missen. Dazu gehort insbesondere der eingeschrankte
Tageslichteinfall, der nur iiber wenige Offnungen erfolgt und bei einem Umbau baulich deutlich
angepasst werden muss. Auch die fehlende Barrierefreiheit und die geringe Verkniipfung des
Innenraums mit dem AuBenraum stellen groe Herausforderungen dar; wie bei vielen
Kirchengebauden ist der Baukdrper typologisch auf Innenorientierung ausgelegt und besitzt
kaum durchlassige Schnittstellen nach aulen.

Hinzu kommen energetische Herausforderungen: Das gro3e Raumvolumen, die ungedammte
Gebaudehiille und die hohe Speichermasse fiihren zu einem erhohten Heizenergiebedarf, der
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eine differenzierte thermische Zonierung erfordert. Die Umsetzung des Raumprogramms ist
zudem weniger flacheneffizient als in einem Neubau, da die Struktur nicht frei disponierbar ist.
Bauliche Eingriffe, die zur funktionalen ErschlieBung, zur Schaffung technischer Infrastruktur
oder zur Offnung des Gebaudes notwendig sind, konnen aufwéndig und kostenintensiv sein.

Chancen

Die Umnutzung der Kirche bietet die Mdglichkeit, einen historisch gewachsenen und emotional
verankerten Ort zu einem neuen, lebendigen Zentrum des Stadtteils zu entwickeln. Als sichtbare
Adresse, die im Alltag bereits raumlich prasent ist, konnte die Kirche zu einem starken Zentrum
des zukiinftigen Stadtteilnetzwerks werden. Der Umbau hatte Modellcharakter fiir andere
Kirchengebaude, die bundesweit vor dhnlichen Herausforderungen stehen, und wiirde ein
deutliches Zeichen fiir eine nachhaltige und verantwortungsvolle Bestandsentwicklung setzen.
Aus stadtebaulicher Sicht er6ffnet die Umnutzung Potenziale fiir eine Neuordnung des
umliegenden Areals. Im Zusammenspiel mit den angrenzenden Flachen des Bistums kdnnten
zusatzliche soziale, kulturelle oder wohnungsbezogene Funktionen realisiert und zu einem
lebendigen Ortszentrum verkniipft werden.

Ein Haus-im-Haus-System bietet die Chance, innerhalb der Kirche multifunktionale Raume zu
schaffen, die flexibel auf unterschiedliche Nutzungen reagieren kdnnen - von Veranstaltungen
Uber Beratungen bis hin zu offenen Treffpunkten.

Al HH\%

Risiken

Die Umsetzung wird von verschiedenen externen Faktoren beeinflusst. Kirchliche und
denkmalpflegerische Auflagen konnen den Projektverlauf erschweren oder verzdgern.
Gleichzeitig kann die kulturelle Codierung des Raumes - insbesondere die religidse Symbolik -
fir bestimmte Nutzergruppen eine Hemmschwelle darstellen. Ein sensibler Umgang mit
Gestaltungs- und Kommunikationsprozessen ist daher unabdingbar.

Ein weiteres Risiko besteht in der Uberlastung des Geb&udes, wenn das Raumprogramm zu
hoch verdichtet wird oder die organisatorischen Strukturen nicht ausreichen, um parallele
Nutzungen zuverlassig zu koordinieren. Bauliche Eingriffe bergen zudem das Potenzial, die
pragende Atmosphare des Raumes zu beeintrachtigen: Die Betriebskosten eines grof3en
Bestandsgebaudes sind nicht zu unterschatzen und ein langfristig tragfahiges Betreiberkonzept
muss friihzeitig entwickelt werden.
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Szenario C — Neubau

Fir die Beurteilung eines moglichen Neubaus stellen sich zunachst einige grundsatzliche Fragen,
die sowohl die funktionalen Moglichkeiten als auch die raumlichen, organisatorischen und
stadtteilbezogenen Konsequenzen betreffen. Im Mittelpunkt steht die Uberlegung, welche
Vorteile ein von vornherein auf die Anforderungen eines Stadtteilzentrums zugeschnittenes
Gebaude bietet. Dazu gehort insbesondere die Frage, wie flexibel, barrierefrei, nachhaltig und
nutzungsgemischt ein solcher Neubau gestaltet werden kann und ob er die Chance bietet,
architektonisch einen klaren neuen Mittelpunkt fiir den Schotthock zu setzen. Hinzu kommt im
Schotthock eine weitere, gewichtige Frage: Was geschieht mit dem verbleibenden Bestand -
insbesondere mit der St. Ludgerus-Kirche -, wenn das Stadtteilzentrum nicht dort angesiedelt
wird?

Leitfragen Starken

+ Welche Vorteile bietet ein von Beginn an passgenau geplanter Bau in Bezug auf
Raumorganisation, Flexibilitat und Funktionsprogramm?

+ Wie lassen sich Barrierefreiheit, energetische Standards, Nachhaltigkeit und
Nutzungsmischung im Neubau optimal integrieren?

» Kann ein Neubau architektonisch eine klare, identitatsstiftende neue Mitte fiir den
Schotthock ausbilden?

* Welche Vorteile entstehen, wenn der Betrieb wahrend der Bauzeit — bei Wahl eines
alternativen Grundstiicks — ohne Umziige weiterlaufen kann?

Leitfragen Schwachen

* Welche bauzeitlichen Einschrankungen entstehen, falls der Neubau am Standort des
Ludgerus-Forums errichtet wird?

+ Wie wirkt sich ein Abriss des Bestandes hinsichtlich des Verlusts grauer Energie und
Ressourcen auf Nachhaltigkeit und Akzeptanz aus?

* Welche Herausforderungen entstehen, wenn der Neubau zwar funktioniert, aber die
verbleibenden Bestandsgebaude - insbesondere die Kirche — keine tragfahige
Anschlussnutzung finden?

Leitfragen Chancen

+ Welche Impulse kann ein Neubau fiir die stadtraumliche Neuordnung und die Ausbildung
einer klaren Adresse im Zentrum des Schotthocks setzen?

* Welche Potenziale ergeben sich durch die Moglichkeit, Innen- und AuBenraum sowie
Wegebeziehungen véllig neu zu denken?

+ Welche neuen Formen der Begegnung und Nutzungsflexibilitdt kénnen durch ein
architektonisches Konzept entstehen, das nicht durch bestehende Strukturen begrenzt
ist?

* Inwiefern kann ein Neubau ein sichtbares Signal fiir Transformation, Zukunftsfahigkeit
und kommunale Investition darstellen?
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Leitfragen Risiken

+Ist ein Neubau unter den langfristigen politischen, finanziellen und betrieblichen
Rahmenbedingungen stabil tragfahig?

* Welche Risiken ergeben sich aus Kostensteigerungen, Genehmigungsprozessen und
maoglichen Verzégerungen?

+ Droht eine tiberhohte Erwartungshaltung (,Der Neubau muss alles I6sen”), die
strukturelle Fragen — etwa Betrieb, Organisation oder Netzwerkkooperation —
uberlagert?

+ Welche Folgen entstehen fiir das Ortsbild und die Identitat des Stadtteils, wenn zentrale
Bestandsbauten - insbesondere die Kirche — nicht Giberzeugend weitergenutzt werden
kénnen?

Starken

Das Neubauszenario ermdglicht die Entwicklung eines Stadtteilzentrums ohne die
Einschrankungen bestehender Strukturen. Ein Neubau kann raumlich, funktional und
atmospharisch exakt auf die ermittelten Bedirfnisse abgestimmt werden. Dies betrifft sowohl
die innere Organisation - flexible Grundrisse, gute Orientierbarkeit, groRziigige Begegnungszonen,
barrierefreie ErschlieRung - als auch die Beziehung zwischen Innen- und AuBenraum.

Da die Anforderungen an offene Treffpunkte, Beratungsbereiche und Veranstaltungsraume im
Rahmen dieser Studie klar definiert wurden, bietet ein Neubau die Méglichkeit, diese Elemente
in einer prazisen raumlichen Choreografie zusammenzufihren.

Auch in energetischer und technischer Hinsicht bietet das Szenario Vorteile. Hohe
Effizienzstandards, moderne Gebaudetechnik und die Integration klimaangepasster AuRenraume
konnen im Neubau kompromisslos umgesetzt werden. Dies flihrt langfristig zu einem geringeren
Energieverbrauch und niedrigeren Betriebskosten.
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Ein weiterer Vorteil liegt in der moglichen Wahl eines alternativen Standorts: Wird der Neubau
nicht an der Stelle des Ludgerus-Forums errichtet, kann der laufende Betrieb wahrend der Bauzeit
storungsfrei fortgefiihrt werden. Damit entfallt eines der zentralen Ubergangsrisiken, die andere
Szenarien mit sich bringen.

SchlieBlich er6ffnet ein Neubau die Chance, der kiinftigen Mitte des Schotthocks eine zeitgemale,
einladende und identitatsstiftende architektonische Gestalt zu geben. Wo das Ludgerus-Forum
und die Kirche heute ein fragmentiertes Bild erzeugen, konnte ein Neubau eine klare Adresse
schaffen, die das Netzwerk stiitzt und dessen Aufgaben sichtbar verkorpert.

Schwachen

Trotz dieser Vorteile weist das Neubauszenario strukturelle Schwachen auf.

Ein zentraler Aspekt ist der Verlust gebundener grauer Energie im Falle eines Abrisses: Sowohl
das Ludgerus-Forum als auch die Kirche binden materielle Ressourcen, deren Entsorgung
okologisch und 6konomisch kritisch zu bewerten ist.

Sowohl fiir das Ludgerus-Forum als auch fiir die St. Ludgerus-Kirche stellt sich die Frage nach
einer ernsthaft tragfahigen Nachnutzung. Sollte die Entscheidung fiir einen Neubau fallen, ohne
dass parallel eine tragfahige Zukunftsperspektive entwickelt wird, drohen Leerstand, Verfall
und Identitatsverlust im Stadtbild.

Die Investitionskosten fiir einen Neubau sind grundséatzlich héher als fir einen moderaten
Umbau im Bestand. Allerdings ist zu berlicksichtigen, dass auch die Umnutzung der Kirche
erhebliche bauliche Eingriffe und energetische Ertlichtigungen erfordert, so dass der
Kostenunterschied in der Gesamtbetrachtung geringer ausfallen kann. Dennoch bindet ein
Neubau finanzielle Mittel in groBerem Umfang und bedarf einer langfristigen politischen und
organisatorischen Absicherung.

Hinzu kommt die Frage der bauzeitlichen Auslagerungen, die bei einer Realisierung am Standort
des Ludgerus-Forums ein erhebliches Ubergangsproblem darstellen wiirde. Alle Angebote
missten temporar an anderen Orten untergebracht werden, was insbesondere im dicht vernetzten
System des Schotthocks organisatorisch anspruchsvoll ware.

Eine letzte Schwache betrifft die atmospharische Dimension: Ein Neubau muss bewusst so
gestaltet werden, dass er nicht zu neutral oder funktional wirkt. Ohne eine starke architektonische
Haltung besteht die Gefahr, dass ein Neubau zwar effizient, aber wenig identitatsstiftend ist -
ein entscheidender Nachteil an einem Ort, der zum Zentrum eines Quartiers werden soll.

Chancen

Chancen bietet der Neubau insbesondere im Hinblick auf die raumliche Neuordnung des zentralen
Bereichs des Schotthocks. Eine klare Adressbildung, eine offen gestaltete Erdgeschosszone
und die Integration multifunktionaler AuRenraume konnen deutliche Impulse zur Belebung des
Ortskerns setzen. Ein Neubau kann sichtbar machen, dass der Stadtteil einen Entwicklungsschritt
macht - hin zu mehr Offentlichkeit, mehr Begegnung, mehr Teilhabe.

Dariiber hinaus ermoglicht ein Neubau die Realisierung neuer programmatischer und raumlicher
Konzepte, die im Bestand nur schwer oder gar nicht moglich waren. Eine klare Gliederung
zwischen offenen Treffpunkten, Beratungsbereichen, Veranstaltungsrdumen und
Bildungsangeboten kann zu einem koharenten und zukunftsfahigen Nutzungskonzept fiihren.
Die Chance eines Neubeginns ist auch kulturell bedeutsam: Ein Neubau kann frei von traditionellen
Rollen, Nutzungspragungen oder architektonischen Konnotationen entwickelt werden. Dies
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bietet Raum fiir neue Identifikationen im Stadtteil — insbesondere fiir junge Familien, Jugendliche
oder Menschen ohne Bezug zur bisherigen kirchlichen Infrastruktur.

Schliellich eroffnet ein Neubau Optionen fiir eine verdichtete Nutzung des Areals und eine
sinnvollere Kopplung an Mobilitdtswege, Auflenraume und Klimaanpassungsmalnahmen.

Risiken

Die Risiken des Szenarios liegen vor allem im Umgang mit dem verbleibenden Bestand -
insbesondere der St.-Ludgerus-Kirche. Wird die Kirche nicht in das neue Zentrum integriert, stellt
sich die Frage nach einer realistischen, langfristig tragfahigen Anschlussnutzung. Kirchliche
Gebaude dieser GrolRe sind schwer vermittelbar; ohne Umnutzung zum Stadtteilzentrum droht
ein schleichender Bedeutungsverlust, der auch stadtebaulich und sozial negative Folgen haben
kann.

Ein weiteres Risiko betrifft die Erwartungshaltung im Quartier. Neubauten werden vielfach mit
der Hoffnung verbunden, alle vorhandenen Defizite beheben zu kénnen. Wird der Neubau
Uberfrachtet, besteht die Gefahr, dass Enttdauschungen entstehen, sobald sich zeigt, dass
strukturelle und organisatorische Fragen — etwa im Betrieb, in der Vernetzung oder im Ehrenamt
- nicht allein durch ein Gebaude gelost werden konnen.

SchlieBlich birgt ein Neubau das Risiko, trotz aller Freiheit eine weniger starke Identifikation im
Stadtteil hervorzurufen als ein qualifizierter Bestand. Wahrend die Kirche durch ihre Geschichte
eine emotionale Bindung erzeugt, muss ein Neubau diese Bindung erst entwickeln.
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Ein Fazit: ein Entscheidungsraum fir den Schotthock

Die Analyse der drei Szenarien macht deutlich, dass es kein eindeutiges, rein technisch ableitbares
Ergebnis gibt. Die Entwicklung eines Stadtteilzentrums im Schotthock ist ein komplexes
Zusammenspiel unterschiedlicher raumlicher, sozialer, organisatorischer und finanzieller
Faktoren, die nur in einer bewussten Abwagung zueinander in Beziehung gesetzt werden kénnen.
Diese konnen nicht isoliert betrachtet werden, sondern miissen in ihrem Zusammenspiel bewertet
werden.

Damit riickt weniger die Frage nach der richtigen Losung in den Mittelpunkt, sondern vielmehr
die Frage nach der abwéagenden Prioritatensetzung durch den Stadytteil, die politischen Gremien
und die beteiligten Akteure.

Unterschiedliche Perspektiven - fachliche, politische, institutionelle, zivilgesellschaftliche -
fihren zwangslaufig zu unterschiedlichen Bewertungen. Die Entscheidung tiber die zukiinftige
Mitte des Schotthocks ist daher ein Aushandlungsprozess und kein reiner Optimierungsprozess.
Sie erfordert ein Zusammenspiel von politischer Gestaltung, fachlicher Expertise und einer
aktiven Beteiligung der Stadtgesellschaft.

Hinzu kommt, dass zentrale Rahmenbedingungen wesentlich von externen Partnern beeinflusst
werden: Vor allem die Eigentums- und Nutzungsperspektiven der kirchlichen Grundstiicke
einschliellich des Ludgerus-Forums und der St. Ludgerus-Kirche sind ein entscheidender Faktor.
Ob, wie und zu welchen Konditionen diese Gebaude bzw. das Grundstiick zukinftig zur Verfiigung
stehen, hat direkten Einfluss auf die Realisierbarkeit der einzelnen Optionen.

Ebenso relevant sind die Rollen, Beitrage und Entwicklungsinteressen der bestehenden Akteure
im Netzwerk, die malRgeblich zur Tragfahigkeit des zukiinftigen Stadtteilzentrums beitragen.
Der Blick in die Zukunft macht zugleich deutlich, dass aus Risiken auch Potenziale entstehen
konnen. Transformationsprozesse - insbesondere die Umnutzung von Kirchen - zeigen, dass
aus vermeintlichen baulichen Zwangen innovative architektonische und stadtebauliche Lésungen
entstehen konnen. So konnen beispielsweise Fassadenoffnungen nicht nur die Nutzbarkeit der
Innenraume verbessern, sondern auch neue Qualitaten im Zusammenspiel von Innen- und
AulRenraum ermdglichen.

Das Fazit der Szenarioanalyse ist daher kein abschlieRendes Ergebnis, sondern die Beschreibung
eines Entscheidungsraumes: Eine Mitte fiir das Schotthock, die sich nicht allein aus baulichen
Parametern ergibt, sondern aus gemeinsamen Prioritaten, tragfahigen Kooperationen und einer
aktiven Gestaltung des Wandels.

Die folgenden Handlungsempfehlungen zeigen Wege auf, wie dieser komplexe Prozess
strukturiert und nachvollziehbar gestaltet werden kann.
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BERICHT ZUR MACHBARKEITSSTUDIE STADTTEILZENTRUM SCHOTTHOCK

Handlungsempfehlungen

Was ist zu tun, damit dieses Konzept maoglich ist?

Wie im vorherigen Kapitel beschrieben, kommt die Machbarkeitsstudie zu dem Ergebnis,
dass der Stadtteil Schotthock nicht primar neue Rdume bendtigt, um das beschriebene
Funktionsprogramm umzusetzen, sondern ein besser koordiniertes Zusammenspiel der
bereits vorhandenen Orte.

Um die bestehenden Strukturen wirksam zu starken und gezielt zu ergénzen, ist ein
vernetztes Stadtteilzentrum vorzuziehen - ein Netzwerk aus kooperierenden Einrichtungen,
das gemeinsam die Funktion eines Stadtteilzentrums tibernimmt. Damit dieses Konzept
erfolgreich umgesetzt werden kann, sind als nachste Schritte — und parallel zur
architektonischen Planung — vier zentrale Aufgabenfelder zu bearbeiten: die Weiterfiihrung
der Kommunikation und Beteiligung, der koordinierte Aufbau eines Stadtteilnetzwerks, die
Entwicklung eines geeigneten Namens sowie die Konkretisierung stadtebaulicher
MaRnahmen in Abstimmung mit dem ISEK. Die nachfolgenden Ausfiihrungen beschreiben
diese Aufgabenfelder im Detail und skizzieren konkrete Handlungsempfehlungen fir die
Stadt.

Aufgabenfeld 1: Kommunikation und Beteiligung weiterfiihren

Bereits im ISEK Quartier Schotthock wird empfohlen, parallel zur baulichen Planung eines
neuen Stadtteilzentrums auch - richtigerweise — ein Betriebs- und Nutzungskonzept zu
entwickeln. Da das Gelingen eines dezentralen Ansatzes von der erfolgreichen Einbindung
und Mitwirkung vieler Beteiligter abhangt, empfehlen wir, die Entwicklung eines
Betriebsmodells zunachst vorzubereiten — hierbei ist das Netzwerk der vorhandenen
Gemeinschaftsorte im Stadtteil gefragt.

Empfehlungen

Griindungsteam: Fiir die ersten Schritte empfiehlt es sich, ein Griindungsteam aufzustellen.
Aufgabe dieses Griindungsteams wird es sein, eine interne Organisation von Ablaufen zu
klaren und umzusetzen, um die weiteren Schritte hin zu einem belastbaren Betriebskonzept
strukturiert anzugehen. Unter anderem wird es darum gehen, sich mit folgenden Themen zu
befassen:

Ermittlung von Rollen, Partnerschaften und Allianzen

Erarbeitung von Elementen fiir Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Ermittlung der erforderlichen finanziellen Ressourcen (in Zusammenarbeit mit der Stadt
Rheine)

Ermittlung von Moglichkeiten der Finanzierung, ergénzenden Einnahmequellen (z.B.
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Spenden, Zuschiisse, Fordermittel, Mitgliedsbeitrage, Fundraising, Veranstaltungen)

+ Priifung von Diversifizierungsoptionen

+ Aufgabe der Stadt Rheine wird es sein, einerseits diese nachsten Schritte zu initiieren und
den weiteren Prozess aktiv zu unterstiitzen, andererseits auch die eigene Rolle zu
definieren und wahrzunehmen.

+ Fragen nach den spezifischen Bediirfnissen der beteiligten Akteure, der Klarung von
Mission und Vision jedes einzelnen Akteurs und der Projektgruppe, der Bedeutung
gegebenenfalls unterschiedlicher Schwerpunktsetzungen sowie die jeweiligen
Motivationen und Zielvorstellungen sollten im Vorfeld einer planerischen Umsetzung
grundlich erortert werden. Die Aufgabe des Griindungsteams ist hierbei, ein enges
Netzwerk lokaler Akteure zu kniipfen und die verschiedenen Anforderungen
zusammenzustellen.

Moderation beauftragen: Eine externe, neutrale Moderation kann dabei helfen, den Dialog auf
Augenhohe zu gestalten, Interessen auszugleichen und eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zu fordern. Das Griindungsteam sollte bei der Auswahl und Beauftragung
der Moderation beteiligt werden.

RegelmaBige Austauschformate schaffen: Etwa in Form von Stadtteilkonferenzen
(halbjahrlich) und thematischen Arbeitsgruppen (quartalsweise), z. B. zu Raumvergabe,
Ausstattung oder Finanzierung bzw. Betriebskonzept. Hierbei entwickeln die jeweiligen
Expertinnen und Experten eines Themas konkrete Zielsetzungen. Im Fall des Betriebsmodells
waren dies beispielsweise die jeweiligen Leiterinnen und Leiter der beteiligten
Gemeinschaftsorte.

Die externe Moderation sowie eine Vertretung der Stadtverwaltung sollten an allen
Arbeitsgruppen beteiligt sein. Es ist Aufgabe der Moderation, das Wissen der Gruppen zu
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vernetzen. In den Stadtteilkonferenzen kommen dann alle Arbeitsgruppen zusammen. Im
Rahmen dieser Veranstaltungen werden die jeweiligen Themen zusammengetragen und ein
Interessenausgleich ermaoglicht. Idealerweise kann ein Konsens gebildet und eine
Zielsetzung fir die nachste Konferenz gefasst werden — weder bottom-up noch top-down.

Die Rolle der Moderation ist hierbei zentral: Als intermediare/r Partner/in besteht die
Aufgabe darin, vielfaltige, teils gegensatzliche Interessen zusammenzutragen und iber
Argumente eine gute Entscheidungsgrundlage fiir die Projektgruppe vorzubereiten.

Transparenz sicherstellen: Ergebnisse, Entscheidungen und nachste Schritte sollten
kontinuierlich kommuniziert und dokumentiert werden, um Vertrauen aufzubauen und
Teilhabemaglichkeiten zu sichern. Neben dem zuvor beschriebenen Vorgehen ist eine
regelméafige Information der Offentlichkeit sinnvoll.

Name: Biirgerhaus, Stadtteilzentrum, Quartierstreff, Stadtteilnetzwerk — welcher Begriff
kommuniziert das Vorhaben am besten? Die Begriffe ,Stadtteil” und ,Quartier” werden oft
synonym verwendet, konnen jedoch in verschiedenen Kontexten und Regionen
unterschiedliche Bedeutungen haben. Zwei allgemeine Erklarungen beider Begriffe lauten:

+ Stadtteil: Ein Stadtteil bezieht sich im Allgemeinen auf einen abgegrenzten Bereich oder
Abschnitt innerhalb einer Stadt. Stadte sind in verschiedene Stadtteile unterteilt, die oft
administrativ organisiert sind. Diese Unterteilung kann auf historischen, geografischen,
sozialen oder verwaltungstechnischen Kriterien basieren. Ein Stadtteil kann verschiedene
Funktionen haben, wie Wohngebiete, Geschaftsviertel, Industrie- oder Erholungsgebiete.

* Quartier: Der Begriff Quartier wird haufig in verschiedenen Sprachen verwendet und kann
eine dhnliche Bedeutung wie Stadtteil haben. In einigen Kontexten kann sich der Begriff
jedoch auf ein bestimmtes Wohngebiet oder einen kleineren, oft stadtischen Bereich
beziehen. Manchmal wird der Begriff Quartier auch verwendet, um eine spezifische
Gemeinschaft oder Nachbarschaft mit eigenem Charakter und sozialen Bindungen zu
beschreiben.

Das Griindungsteam sollte gemeinsam mit der Moderation einen Namen entwickeln, der
einerseits in der Gemeinschaft verankert und gleichzeitig allgemein genug sowie flexibel
interpretierbar ist.

Aufgabenfeld 2: Zielsetzung flir stadtebauliche und hochbauliche
Planungen aushandeln

Damit es im Rahmen einer Umplanung zu einer ,Neuen Mitte” im Schotthock kommen kann,
mussen verschiedene Planungsleistungen vorbereitet werden. Alle wesentlichen Grundlagen,
welche fiir eine Vorplanung notwendig sind, sollten zeitnah zusammengestellt werden. Konkrete
Meilensteine sind hierbei:

+ Festlegung der stadtebaulichen Zielsetzungen im Bereich des Ludgerus-Grundstiicks
+ Klarung des Planungsrechts in diesem Bereich
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Start 2026

Festlegung stadtebaulicher Ziele y
Verhandlung mit Bistum \

Stadt Rheine: Ubernimm Schirmherrsch,

Griindungsteam: Vertretung der lokalen

xterne Moderation: Ermoglicht koopera

Hallo
Schotthock!

Moderation

Konzeption, Planung, Moderation: Festlegung Termin, Entwicklung Betriebsmodell Neue Mitte & Plattform

Planung Umbau Neue Mitte

aft des Prozesses

Akteure und Gemeinschaftsorte

tives Verfahren zur Entwicklung eines Betriebsmodells fur die Neue Mitte

Planungsbiiro: Umbauplanung Neue Mitte

Fortfiihrung der Gesprache mit dem Bistum, ggf. Verhandlung tiber den Ankauf des
Grundstiicks und/oder des Kirchengebaudes

Vorbereitung und Durchfiihrung einer Planungsvergabe fiir die Aufgabenbereiche
»,Moderation" und ,Planung Neue Mitte"

Fortlaufende Mitwirkung am kooperativen Planungsprozess

Abgleich der Studienziele mit weiteren ISEK-MalRnahmen und ISEK-Budgets und Klarung
des Kostenrahmens

In der Ubersichtskarte zur Studie sind potenzielle MaBnahmen zur Starkung vorhandener
Orte bereits lokalisiert. Diese MalRnahmen missen nun in enger Abstimmung mit den
beteiligten Akteuren und dem Integrierten Stadtebaulichen Entwicklungskonzept (ISEK)
angestolRen und konkretisiert werden.

Finanzierung und Zustandigkeiten kldren: Welche Mittel stehen zur Verfiigung (z. B.
Stadtebauférderung)? Wer tragt welche Verantwortung (siehe auch Aufgabenfeld 1)?
Insbesondere bei Fragen der Finanzierung kann eine enge Verkniipfung mit weiteren
Entwicklungsmalinahmen aus folgenden Programmen hilfreich sein:

* Masterplan Grin

* Fortschreibung Masterplan 100 % Klimaschutz

* Masterplan Einzelhandel

* Nahversorgungskonzept fir die Stadt Rheine

+ Sozialbericht Rheine (ist im Sinne des Funktionsprogramms in dieser Studie bereits
beriicksichtigt)

« Stadtklimaanalyse Rheine

* ISEK Quartier Schotthock
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Referenz: Gemeinschaftszentren Zirich

ug%abenfeld 3: Konzeption und Moderation eines Betriebsmodells,
Aufbau einer gemeinsamen Plattform

Die Studie legt nahe, dass das Stadtteilzentrum im Sinne eines vernetzten Gesamtkonzepts
aus mehreren Standorten bestehen soll — basierend auf den vorhandenen Gemeinschaftsorten,
die durch Qualifizierungen gestarkt und besser miteinander verbunden werden. Hierfir muss
ein funktionierendes, organisatorisches Betriebsmodell etabliert werden. Dieses Betriebsmodell
gilt es zu erarbeiten:

Beispielsweise ist zu klaren, ob sich alle beteiligten Einrichtungen unter einem Dach bzw. unter
einer gemeinsamen Marke zusammenfinden wollen — und wie dennoch individuelle Identifikation
moglich bleibt. Welche organisatorischen Rollen soll es geben? Wie kann der Betrieb finanziert
werden?

Ziel sollte sein, dass alle vom Miteinander profitieren und bestimmte organisatorische Vorgange
- wie Zugangssysteme, Schliisselvergabe, Raumbuchungen, Reinigungen, Abrechnungen,
Finanzierung etc. — vereinfacht werden.

Weiterhin ist zu priifen, ob eine Tragerschaft rechtlich in bestehende Strukturen eingegliedert
werden soll oder ob eine unabhangige und eigenstandige Form vorzuziehen ist.

Im Rahmen dieser Studie wurde als Referenz fiir einen gemeinsamen Auftritt das Kommunika-
tionskonzept der ,Gemeinschaftszentren Ziirich“ vorgestellt. Im Gegensatz zum Schotthock
handelt es sich hierbei um einen genossenschaftlich organisierten Verband, der verschiedene
Einrichtungen betreibt. Vergleichbar ist jedoch, dass die einzelnen Einrichtungen individuell
gestaltet und betrieben werden — man teilt sich also eine Website, ein Buchungssystem und
Kommunikationskanale.
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Mockup: Weiterentwicklung Mein Schotthock

Insbesondere in den sozialen Medien haben die jeweiligen Einrichtungen jedoch auch ihre
eigene Darstellung.

Durch diese kluge Biindelung ist es fiir die Nutzerinnen und Nutzer maoglich, sich auf einer
zentralen Website (ber alle Angebote, alle zur Verfligung stehenden Raume inkl. Belegungs-
planen und alle Ansprechpersonen zu informieren. Diese Biindelung — der eine gemeinsame
Vereinbarung von Zielsetzungen vorausgeht — ist ein besonders wichtiges Instrument zur
Umsetzung eines Verbundes von Gemeinschaftsorten.

Im Schotthock wurde durch die Website ,unser Schotthock” bereits ein Grundstein fiir eine
solche Entwicklung gelegt. Es sollte jedoch zeitnah tberpriift werden, wie diese Website sowohl
in der Nutzerfreundlichkeit als auch im Profil weiterentwickelt werden kann. Derzeit konkurrie-
ren die Funktionen der Seite mit vergleichbaren Funktionen anderer sozialer Medien wie z.B.
Instagram. Ob durch eine konzeptionelle Weiterentwicklung von ,unser Schotthock” oder durch
den Aufbau einer eigenen Website des neuen Verbundes Stadtteilnetzwerk Schotthock — die
digitale Prasentation der Angebote und Raume sollte zeitnah begonnen werden.

Konkret lasst sich folgendes Szenario als eine mogliche gemeinsame Plattform ableiten:

Betreiberstruktur ,Neue Mitte"

Fir die ,Neue Mitte" wird eine geeignete Betreiberstruktur entwickelt. Diese kann sich aus dem
Kreis der bereits aktiven Akteurinnen und Akteure zusammensetzen. Ebenso besteht die Mog-
lichkeit, eine vollstandig neue Organisationsform zu entwickeln.

Der entsprechende Findungsprozess ist von der Stadt Rheine gemal den in den Handlungs-
empfehlungen beschriebenen Schritten zu initiieren.
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Gemeinsam stark

Jeder Standort soll auch kiinftig die Freiheit behalten, sein eigenes Programm individuell zu
gestalten. Gleichzeitig entstehen durch unterschiedliche Betriebsstrukturen jeweils spezifische
Rahmenbedingungen fir die Vermietung von Raumen an externe Nutzerinnen und Nutzer. Damit
die Standorte effizient arbeiten konnen, benétigen sie ausreichend eigenstandigen Handlungs-
spielraum. Dem gegeniiber steht der Wunsch nach einer gemeinsamen Klammer, die es der
Birgerschaft ermdglicht, sich an zentraler Stelle — beispielsweise iber eine Website — umfassend
zu informieren.

Eine gemeinsame Website

In Zusammenarbeit mit den Betreiberinnen und Betreibern der ,Neuen Mitte” sowie den beste-
henden Gemeinschaftsorten wird eine gemeinsame Website entwickelt. Als vorbildliches Beispiel
dienen dabei — wie bereits erwahnt — die Gemeinschaftszentren Ziirich.

Die Website soll samtliche Gemeinschaftsorte im Schotthock und deren buchbare Raume
abbilden. Zudem fungiert sie als zentraler Kalender fir die Programme der verschiedenen Stand-
orte. Selbstverstandlich bleibt es jeder Einrichtung frei, eine zusatzliche eigene Website zu
betreiben. Der Beteiligungsprozess hat jedoch deutlich gezeigt, dass ein zentraler Informati-
onspunkt fiir das ,Stadtteilprogramm” gewiinscht wird.

An dieser Stelle konnen potenziell Konflikte entstehen. Der Betrieb einer gemeinsamen Website
erfordert eine enge Abstimmung hinsichtlich der Pflege der Inhalte. Daraus ergeben sich ver-
bindliche Ablaufe, klare Aufgabenverteilungen und in gewissem Umfang auch laufende Kosten.
Zusatzlich braucht es eine gemeinsame gestalterische Linie, die zugleich Raum fiir die individuelle
Identitat der einzelnen Standorte lasst.

Denkbar ist, dass die verantwortliche Person, Institution oder ein Verein, der kiinftig die ,Neue
Mitte" betreibt, auch die Schirmherrschaft fir den gemeinsamen Internetauftritt aller beteiligten
Gemeinschaftsorte im Schotthock tibernimmt. Die Moderation begleitet diesen Aushandlungs-
prozess und unterstiitzt bei der Entwicklung einer fir alle tragfahigen Losung.
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Aufgabenpakete der ,Moderation”

Konkrete Schritte fiir eine gemeinsame Plattform:
Angebote, Raume und Ansprechpersonen sichtbar machen -
Aufbau eines digitalen Stadtteilkatasters:
* Wer betreibt welche Raume? Welche Angebote gibt es?
* Wer ist Ansprechperson? (Vergleich: Website Gemeinschaftszentren Ziirich)

Verbindung zu bestehenden Strukturen wie ,Unser Schotthock"” priifen
und ggf. integrieren:
+ Zugangssysteme abstimmen und verbessern
+ Visualisierung von Offnungszeiten, Buchungsmodalitdten und Ansprechpersonen
(online)
* Entwicklung gemeinsamer Zugangsregeln und klarer Nutzungsbedingungen

Kalenderfunktion zur Visualisierung freier Zeiten einfiihren:
- Digitale Kalenderlosung (6ffentlich einsehbar), iber die freie Raume sichtbar und
buchbar sind

Einheitliches Buchungssystem einfiihren:
+ Entwicklung oder Anpassung eines digitalen Systems, mit dem Rdume unkompliziert
angefragt und gebucht werden kénnen
* Integration mit vorhandenen Verwaltungsstrukturen priifen
+ Schulung der Akteure und technische Unterstiitzung bei der Umsetzung

Konkrete Schritte fiir eine Tragerstruktur:
*Verschiedene Szenarien von Betriebsmodellen veranschaulichen
* Recherche von Best-Practice Projekten
+ Austausch mit den Betreiberinnen und Betreibern ausgewahlter Projekte im Rahmen
eines Workshops
+ Klarung der Anforderungen und Limitierungen lokaler Akteure
+ Klarung, inwiefern die Stadt Rheine den Betrieb iibernehmen kann oder sollte

Gegeniiberstellung favorisiertes Modell
+ Anschauliche Gegeniiberstellung (SWOT) verschiedener Modell
+ Diskussion der Modelle ermdglichen
« An Abstimmung eines favorisierten Modells mitwirken

Zusammenstellung der Prozessergebnisse
* Mitwirkung beim Aufbau des Betriebsmodells
« Zusammenfassung des Prozesses und der Ergebnisse

Konkrete Schritte fiir Pilotprojekte und kleine Updates:

« Zeitplan fiir MalRnahmenkatalog entwickeln: Gemeinsam mit den Tragern vor Ort sollen

priorisierte MaRnahmen konkretisiert werden (z. B. Ausstattung, Umbauten,
Personalbedarf); sowohl Pilotprojekte als auch Projekte mit langem Atem zahlen
gleichermalen.
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* Pilotprojekte: Durch eine zeitnahe Umsetzung kleinerer Mallnahmen (z.B. am
Schaftstall) kann gezeigt werden, dass es weitergeht. Erste, schnell umsetzbare Projekte
schaffen sichtbare Erfolge und starken das Vertrauen in den Prozess.

+ Langer Atem: Nur weil etwas komplizierter ist, sollte es nicht hintenangestellt werden.
Auch wenn MalBnahmen langer geplant oder zunachst Férderantrage gestellt werden
miussen, ist es wichtig, sie zu konkretisieren und einen abgestimmten Zeitplan zur
Umsetzung zu entwickeln (in Zusammenarbeit mit der Stadt Rheine)

Wichtig: Die MalRnahmen sollen keinen zusatzlichen Verwaltungsaufwand auslésen, sondern
alle Beteiligten langfristig entlasten. Klar ist: Jede Veranderung geschieht nicht ohne Hiirden
und Korrekturen. Es braucht Zeit und die Einbindung der verantwortlichen Akteure, um eine
gemeinsame Strategie umzusetzen. Gleichzeitig sollen die Starken der jeweiligen Akteure auf-
gegriffen und nicht durch neue Vereinbarungen ibermaRig eingeschrankt werden.

Aufgabenfeld 4: Planung der Neuen Mitte

Im Rahmen der Studie wurde herausgearbeitet, dass die Etablierung eines offenen Treffpunkts
im Bereich einer ,Neuen Mitte” rund um die St. Ludgerus-Kirche die sozialraumlichen Angebote
des Stadtteils erganzen soll. Weiterhin wurde erortert, dass eine stadtebauliche Weiterentwick-
lung dieses Grundstiicks, sowie ein vorausschauendes Nutzungskonzept fir das

Kirchengebaude (ob zu religiosen Zwecken oder nicht) mit dem Aufbau eines Betriebsmodells
abzugleichen sind.

Insofern gilt es, die zuvor genannten Handlungsempfehlungen auch als vorbereitenden Mal}-
nahmen fir potenzielle UmbaumaRnahmen auf dem Ludgerusgrundstiick zu verstehen. Wie
im Aufgabenfeld 1 dargestellt, ist eine Grundlagenermittlung sowie die Klarung der stadtebau-
lichen Zielsetzungen und des Planungsrecht hierfiir die wesentliche Basis.
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